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Резюме 

Исследована проблематика управления организационной надежностью прединвестиционной фазы промыш-
ленного строительства АЭС на глобальных рынках. Актуальность тематики определяется большой неоп-
ределенностью при реализации международных инвестиционных проектов АЭС. Это подтверждают 
факты задержек сроков строительства и увеличение затрат более чем на 60% строящихся атомных 
реакторов в мире.  
Цель исследования: разработка методических  подходов и практических рекомендаций по моделированию и 
комплексному управлению показателями организационной  надежности промышленного строительства АЭС 
на глобальном  рынке на прединвестиционных этапах.  
Методы. Комплекс системных методических подходов, базирующихся на методах сравнения, анализа, синте-
за, моделирования, прогнозирования, экспертных оценок,  математической статистики, экономико-матема-
тического моделирования, факторного, ситуационного и ретроспективного анализа, метода сценариев, мор-
фологического и  логического анализа. 
Результаты: авторская методика по моделированию  организационной надежности и структуры жизненного 
цикла промышленного строительства АЭС; особенности и тренды развития данного типа промышленного 
строительства; рекомендации в области организации промышленного строительства по увеличению надеж-
ности возведения АЭС на основе управляемого факторного пространства и многокритериальной оптими-
зации календарных план-графиков.  
Заключение. Выполненные исследования подтвердили актуальность изучения предмета исследования, свя-
занного с решением проблемы повышения организационной надежности промышленного строительства АЭС 
на глобальных рынках, формируемой и управляемой на прединвестиционных этапах планирования данных ти-
пов инвестиционных проектов. При этом основным итогом данных исследований можно считать повышение 
конкурентноспособности российских дивизионов ГК «Росатом» на международном рынке с увеличением ее 
текущей доли в  26% (130 млрд.долл.США) до  40-50% на период до 2035 гг.  

 
Ключевые слова: промышленное строительство; организация строительства; организационная надеж-
ность; строительство АЭС; глобальные рынки; жизненные циклы; интенсивность строительства; 
безотказность. 
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Abstract 

The problems of managing the organizational reliability of the pre-investment phase of the industrial construction of 
nuclear power plants in global markets have been investigated. The relevance of the topic is determined by the great 
uncertainty in the implementation of international investment projects of nuclear power plants. This is confirmed by 
the facts of construction delays and an increase in costs by more than 60% of nuclear reactors under construction in 
the world. 
Purpose of research: development of methodological approaches and practical recommendations for modeling and 
integrated management of organizational reliability indicators of industrial construction of nuclear power plants in the 
global market at pre-investment stages. 
 Methods: a set of systematic methodological approaches based on methods of comparison, analysis, synthesis, 
modeling, forecasting, expert assessments, mathematical statistics, economic and mathematical modeling, factorial, 
situational and retrospective analysis, scenario method, morphological and logical analysis. 
Results: the author's methodology for modeling organizational reliability and the structure of the life cycle of industrial 
construction of nuclear power plants; features and development trends of this type of industrial construction; 
recommendations in the field of industrial construction organization to increase the reliability of NPP construction 
based on a controlled factor space and multi-criteria optimization of calendar schedules.  
Conclusion. The studies performed have confirmed the relevance of studying the subject of research  associated 
with solving the problem of increasing the organizational reliability of industrial construction of nuclear power plants in 
global markets, formed and managed at the pre-investment stages of planning these types of investment projects. At 
the same time, the main result of these studies can be considered as an increase in the competitiveness of the 
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Russian divisions of Rosatom State Corporation in the international market with an increase in its current share of 
26% (130 billion US dollars) to 40-50% for the period up to 2035.   
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*** 
Введение 

Перспективным направлением раз-
вития отечественных атомно-энергети-
ческих компаний России является уча-
стие на международном рынке про-
мышленного строительства АЭС. Зада-
ча «увеличения экспортного потенциала» 
промышленного строительства АЭС 
сталкивается с проблемой недостаточной 
надежности их реализации из-за наруше-
ния сроков строительства АЭС и превы-
шения контрактной стоимости, что во 
многом объясняется  наличием высоких 
организационных рисков, преимуще-
ственно не учтенных на предстроитель-
ной  фазе.  

В этой связи, особо актуальной яв-
ляется проблема развития методов уве-
личения на глобальном  рынке про-
мышленного строительства АЭС рос-
сийской доли инвестпроектов, облада-
ющих повышенной конкурентоспособ-
ностью  за счет повышения организаци-
онной  надежности данного вида  ин-

вестпроектов, формируемой на предин-
вестиционной фазе.  

В качестве объекта исследования 
приняты объекты промышленного строи-
тельства крупномасштабных технически 
сложных инвестиционных мега-проектов 
АЭС Госкорпорации «Росатом» на гло-
бальном рынке атомно-энергетического 
строительства, а также аналогичные объ-
екты прочих застройщиков в различных 
странах мира.  

В настоящее время атомная энерге-
тика является одной из наиболее мас-
штабных отраслей. В последнее десяти-
летие мировой рынок строительства 
атомных станций сместился в сторону 
стран третьего мира1. Развивающиеся 
страны, как правило, испытывают недо-

                                                
1 Коптелов М.В. Совершенствование мето-

дов определения экономической эффективности 
инвестиционных проектов строительства объек-
тов использования атомной энергии за рубежом с 
учетом оценки рисков : дис. ... канд. экон. наук. 
М., 2017. 191 с.  
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статок собственных средств на строи-
тельство атомных энергоблоков [1].  

В истории международного строи-
тельства АЭС принято выделять три эше-
лона стран-поставщиков ядерных техно-
логий1. К первому эшелону относятся 
государства, начавшие развитие мирной 
атомной отрасли в 1950-60-е гг. Это 
США, Великобритания, СССР и Канада. 
Позже к ним присоединились страны 
второго эшелона: Германия, Япония, 
Франция, Швеция, Чехия, Италия. В по-
следние пятнадцать лет появились новые 
импортеры ядерных технологий – Юж-
ная Корея и Китай (третий эшелон) [2].  

Реализация проектов сооружения 
АЭС за рубежом относится к категории 
крупных сложных инвестиционно-строи-
тельных проектов, для которых харак-
терны [3]: масштабные инвестиции (до 
30 млрд. долл. США); продолжитель-
ные сроки реализации (10-15 лет на 
проектирование, строительство и за-
пуск, а также 60-летний срок эксплуа-
тации).   

В диссертационной работе Леонть-
ева Н.Я.2 представлено исследование по 
конкурентоспособности инжиниринго-
вых компаний атомного строительства. 

                                                
1 Коптелов М.В. Совершенствование мето-

дов определения экономической эффективности 
инвестиционных проектов строительства объек-
тов использования атомной энергии за рубежом с 
учетом оценки рисков : дис. ... канд. экон. наук. 
М., 2017. 191 с. 

2 Леонтьев Н.Я. Методология формирования 
конкурентоспособности инжиниринговых компа-
ний атомной отрасли: дис. ... д-ра экон. наук. 
Нижний Новгород, 2019. 

 

Кроме того, повышение эффективности и 
качества оказания услуг является важным 
условием продвижения отечественного 
оборудования атомной энергетики на 
мировой рынок3. Задача «увеличения экс-
портного потенциала» атомной энергети-
ки зафиксирована в документах Мин-
экономразвития [4] и в Энергетической 
стратегии России, как нынешней до 
2030 г.4, так и в разрабатываемом про-
екте до 2035 г. 

Ряд исследований, выполненных 
отечественными российскими учеными 
[5], выявили проблемные аспекты  реа-
лизуемости проектов промышленного 
строительства АЭС (систематическое пре-
вышение сроков строительства, размера 
инвестиций, достигающие до несколь-
ких десятков или даже сотен процен-
тов). Необходимо отметить, что соглас-
но российской практике, зона ответ-
ственности генерального подрядчика на 
сооружение АЭС отличается от приня-
той в зарубежной практике зоны ответ-
ственности EPCM-компании [6]. 

Установлено, что международные 
строительные проекты более уязвимы 
для споров, возникающих из-за таких 
факторов, как различия в правовом ре-
гулировании контрактов, культурные 
особенности, языковые барьеры, и тех-

                                                
3 Рогозянский Д.О. Организационно-эконо-

мический механизм повышения эффективности 
продвижения энергетического оборудования на 
мировой рынок : автореф. дис. ... канд. экон. наук:  
М., 2007.  21 с. 

4 Энергетическая стратегия России на пери-
од до 2030 года, утв. распоряжением Правитель-
ства РФ от 13.11.2009 г. № 1715-р. 
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нические стандарты [7]. Наличие рис-
ков всегда приводит к спорам и кон-
фликтам данного вида промышленного 
строительства [8], которые имеют раз-
ный тип проявления.  

В статье отечественных ученых Со-
ловьевой А.П., Харитонова В.В., Шма-
кова О.Г. [9] приведена авторская мо-
дель для расчета потерь эффективности 
инвестиций в АЭС при задержках их 
ввода в эксплуатацию. В работе Му-
хаммеда Муфазсала Хоссена, Санку 
Канг и Чонхюн Ким [10]  была разрабо-
тана методика оценки организационно-
го риска отставания от графика строи-
тельства АЭС и проведена оценка этого 
риска в международных проектах АЭС 
«под ключ». Анализ показывает, что от-
ставание от графика строительства мо-
жет быть недопустимым с точки зрения 
недополученных доходов и процентов 
на капитальные затраты [11].  

Перерасход бюджета и отставание 
от графика по проектам промышленно-
го строительства АЭС нового поколе-
ния в последние годы дают понять, что 
в атомной промышленности до сих пор 
используются неудачные и устаревшие 
методы управления и контроля строи-
тельства проектов АЭС [12]. Если сроки 
завершения проекта откладываются на 
год, полная приведенная стоимость 
электроэнергии увеличивается пример-
но на 8-10% [13]. 

Ряд собственных исследований  ав-
торов также продемонстрировали важ-
ность формализации процессов модели-
рования и управления организационны-

ми рисками прединвестиционной фазы 
сооружения объектов атомной энергии на 
международном рынке промышленного 
строительства АЭС [14-16]. Весьма клю-
чевым вопросом является структуриро-
вание российских стратегий продаж 
проектов АЭС на международном рын-
ке [17], а также анализ проблематики 
выявления особенностей управления 
проектами и рисками подрядчика при 
промышленном строительства в зару-
бежных странах [18].  

Весьма перспективным следует счи-
тать направление оценки стоимости жиз-
ненных циклов объектов капитального 
строительства с позиции оценки стои-
мости владения для конечных потреби-
телей [19, 20]. Использование этого 
принципа относительно оценки стоимо-
сти владения жизненными циклами 
АЭС, включая не только этап деве-
лопмента, но и стадию эксплуатации, с 
учетом специфики атомного строитель-
ства за рубежом [18]. Формирование ин-
новационных российских стратегий про-
даж инвестиционно-строительных проек-
тов сооружения АЭС на глобальных 
рынках, как показал проведенный ана-
лиз [21], несомненно является  приори-
тетной задачей организации эффектив-
ного промышленного строительства.  

Материалы и методы 

Экспертные исследования позволили 
установить, что ключевыми критериями 
организационной надежности проектов 
промышленного строительства АЭС яв-
ляется безотказность организационных 
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решений проектов АЭС по соблюдению 
сроков и стоимости строительства, при-
нятых на ранних прединвестиционных 
этапах жизненного цикла (ЖЦ). 

Разработка методики предусматри-
вает  приоритет положения о важности 
контроля организационной надежности 
промышленного строительства по ин-
дексам безотказности на основе соблю-
дения как сроков, так и стоимости строи-
тельства. Одновременный учет этих двух 
факторов безотказности идентифициру-
ется в исследовании как интенсивность 
строительства. Это предопределяет необ-
ходимость моделирования надежности 
как организационной надежности (ОРН) 
по критерию интенсивности СМР.  

С позиций сущностного понимания 
ОРН как безотказности интенсивности 
промышленного строительства по i-j 
стадиям ЖЦ, следует отметить ее как 
систему взаимного соответствия крите-
риев надежности, имеющую начальную 
точку отсчета, равную единице, с по-
следующим ее рассеиванием под дей-
ствием отказов организационного типа.  

В наиболее общем виде расчетная 
методическая схема данного подхода 
формализации ОРНi-j по стадиям ЖЦi-j 
может иметь следующий вид с целевой 
функцией минимизации величины от-
клонений ∆ОРНi-j до минимально воз-
можных значений: 

ОРН0
i[ЖЦi

0]→ОРНi+1[ЖЦi+1]→ 
→ОРНi+2[ЖЦi+2]→…ОРНi-j[ЖЦi-j]→ 
→∆ОРНi-j(min).                            (1) 
К специфике расчетной модели сле-

дует отнести тот факт, что на ранних 

прединвестиционных этапах согласно 
методике ЮНИДО в таких документах 
как предварительное ТЭО, ТЭО, расчет 
как продолжительности, так и контракт-
ной стоимости, в большинстве случае, 
является предварительным и подлежит 
уточнению на стадии заключения окон-
чательного контракта и этапа разработ-
ки и утверждения проекта в рамках раз-
дела ПОС. Учитывая эти обстоятель-
ства, расчетная методическая схема ОРНi-j 

по стадиям ЖЦi-j может иметь следую-
щий вид: 

ОРНтэо[ЖЦi-1
тэо]→ОРН0

i[ЖЦi
0]→ 

→ОРНi+1[ЖЦi+1]→…ОРНi-j[ЖЦi-j]→  
→∆ОРНi-j(min).                              (2) 
Разработанная методика предпола-

гает моделировать показатель ОЭНi-j по 
критерию интенсивности через две ос-
новные составляющие.  

Во-первых, это организационная на-
дежность первого типа (ОНi-j(I)) по со-
блюдению принятых сроков календар-
ных графиков строительства (То

i) в жиз-
ненных циклах возведения АЭС как си-
стемы взаимного соответствия приня-
тых решений по То

i на более поздних 
этапах ЖЦj относительно более ранних 
ЖЦi. Любое положительное или отри-
цательное отклонение по срокам строи-
тельства приводит к уменьшению  ОНi-j.  

В качестве дополнительного индек-
са организационной надежности пред-
лагается использовать также данные по 
соотношению построенных энергобло-
ков АЭС без задержки (N+) к их общему 
количеству (N0) на определенный рас-
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четный период и дату. В этом случае 
ОНn определяется следующим образом: 

ОНn = N+/ N0.                                  (3) 
Данный тип ОН также характеризует 

вероятность безотказности строительства 
энергоблоков АЭС, но только не по ве-
личине отклонения от графика, а сам 
факт наличия такого отказа. В виду 
сложности сбора статистики данный 
показатель также интересен для приме-
нения.       

Во-вторых, это организационная на-
дежность второго типа (OНi-j(2)) по со-
блюдению принятых показателей стои-
мости строительства (Sо

i) в жизненных 
циклах возведения АЭС как системы 
взаимного соответствия принятых ре-
шений по Sо на поздний этапах ЖЦj от-
носительно более ранних ЖЦi.    

Этот авторский теоретический под-
ход можно проиллюстрировать ниже-
следующей формулой: 

ОРНi-j=ОНi-j(1)хOНi-j(2),                (4) 
где ОНi-j(1)  = Тi-j

пл  х [1/Тi-j
пл +∆Тi-j

отк]= 
=Ti х [1/Тj

 +∑∆1,2Тj
отк];                           (5) 

ОНi-j – организационная надежность 
решения по продолжительности строи-

тельства, определяемая согласно рас-
четной схеме, показанной на рис.1.  

Расчетная схема идентификации от-
казов по продолжительности строитель-
ства предусматривает выделение двух 
типов отклонения фактических сроков 
на j-этапе от запланированного на 
предшествующем j-этапе: 1.Отказы от-
носительно точки начала календарного 
графика - ∆1Tj

отк; 2. Отказы относитель-
но точки окончания календарного гра-
фика - ∆1Tj

отк. 
Вторая составляющая ОЭНi-j по 

OНi-j(2) на основе контроля отказов по 
величине отклонений стоимости в мето-
дическом отношении определяется ана-
логичным образом.  

OНi-j(2)=Si
Oх[1/Sj

пл+∆Sj
отк]=Si/SJ= 

=Si
плх[1/Si

пл+(Sj–Si
пл)].                   (6) 

При этом  стоимость (Si) на i-этапе 
одновременно является как базовой, 
нулевой (Sо

i), так и плановой (Si
пл). 

Si = Sо
i= Si

пл.                                                        (7) 
Формула ОН(2)i-j применима при 

условии, когда Sj больше или равно Si.  

 

 

 
 
 
 
 

Рис.1. Расчетная схема определения   параметров организационной надежности ОНi-j(1)по 
этапам ЖЦi-j на основе идентификации отказов по продолжительности строительства 

Fig. 1. Calculation scheme for determining the parameters of organizational reliability ОНi-j (1) by 
stages of life cycle i-j based on the identification of failures by the duration of construction 

     j             
                   ∆1Tj

отк                     Tj                              ∆2Tj
отк 

                                               
i-j 

     i 
                                    Ti=То

i=Тi-j
пл                ∆Тi-j

отк = Тi-j
ф-Тi-j

о=Тi-j-То
i        

   Этап                                                    График строительства 
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Результаты и их обсуждение 

Анализ проблематики организаци-
онной надежности промышленного стро-
ительства по проектам АЭС на глобаль-
ном рынке по критерию отставания от 
плановых сроков строительства, пока-
зал, что из 52 строящихся блоков АЭС 
на 01.07.2020, с опозданием принятых ра-
нее сроков построены 33 блока или 63,5%.   

Выполненное исследование органи-
зационной надежности по критерию на-
личия отставания от плановых сроков 
ввода в эксплуатацию энергоблоков АЭС 
на основании открытых данных Между-
народного энергетического агентства 
(МЭА), Международного агентства по 
атомной энергии (МАГАТЭ), Всемир-
ной атомной ассоциации, Агентства по 
атомной энергии (ОЭСР), показало, что 
для дивизионов ГК «Росатом» харак-
терны относительно высокая надеж-
ность выполнения запланированных 
ранее графиков строительства. Так, по 
показателю ОНn организационная на-
дежность для энергоблоков России со-
ставляет 0,67. Россию опережает на 
01.07.2020 только Великобритания и 
Бангладеш с единичным показателем. 
Организационная надежность для Китая 
равна – 0,6, у Турции и Пакистана – 0,5, 
Индия – 0,29. В таких странах, как Юж-
ная Корея, ОАЭ, Беларусь, Словакия, 
США, Аргентина, Иран и Япония,  ор-
ганизационная надежность весьма низ-
кая, поскольку все энергоблоки строят-
ся с задержкой.   

Данный показатель ОНn дает опре-
деленную локальную картину органи-

зационной дисциплины строительства 
АЭС, но не претендует на свою исклю-
чительность и требует дополнительных 
параметров для проведения более ком-
плексного анализа.  

Анализ открытых данных МАГАТЭ1 
показал, что средняя продолжительность 
строительства энергоблоков АЭС соста-
вил десять лет за анализируемый пери-
од 2009-2019гг. на примере выборки из 
63 строящихся энергоблоков АЭС. Ми-
нимальные сроки в Южной Кореи и Ки-
тае – 4,1 года, Пакистане –5,2 года. Для 
России эти показатели составляют 20,3 
года – средние, минимальные – 8,1 года, 
максимальные – 35,1 года. Значительные 
сроки строительства в США (43,5 года). 

Существует четкая глобальная тен-
денция к увеличению сроков строитель-
ства АЭС, связанная с ужесточением 
правил их безопасности. Так за 1980-
1990 годы средний срок составлял око-
ло 8 лет. Полученные результаты за по-
следние годы имеют средние значения в 
10 лет и весьма вариативны. 

Девять энергоблоков, завершенных 
в 2018-2019 годах китайской атомной 
промышленностью, заняли в среднем 
7,6 года на строительство, в то время 
как пять российских проектов заняли в 
среднем 16 лет от первого начала стро-
ительства до подключения к сетям, а 
Ростов-4 – 35 лет от начала строитель-
ства до окончательной выработки элек-
троэнергии. Анализ соблюдения сроков 

                                                
1 https://prisweb.iaea.org/Home/Pris.asp 
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строительства показал, что в среднем 
величина задержек сроков составляет не 
менее 50% от запланированных ранее. 
Можно утверждать, что короткие сроки 
промышленного строительства АЭС ос-
таются исключениями.  

Интервал удельной стоимости ка-
питальных затрат (overnight) на зару-
бежном рынке строительства АЭС на-
ходится в диапазоне 6500-12250 дол. 
США за 1 КВт установленной атомной 
мощности, вариативна по странам, имеет 
тенденцию снижения, поскольку должна 
быть конкурентоспособна с альтерна-
тивными источниками энергии.  

Ограниченный и закрытый харак-
тер информации относительно плано-
вых и фактических значений стоимости 
и сроках строительства АЭС в разных 
странах создает сложности в апробации 
предложенной ранее методики ОРН. В 
этой связи авторами разработана экс-
пертно-аналитическая веерная модель 
графика ОРН.  

Установлено, что все сегменты рын-
ка можно условно разделить на 3 груп-
пы: А – высоконадежные проекты стро-
ительства с показателями ОРН1-3 от 1,0 
до 0,9. Как правило, для таких проектов 
организационная надежность ОН(1)1-3 

по срокам может соблюдаться с еди-
ничным показателем, а ОН(2)1-3 величи-
на отказов по стоимости в пределах 
20%. Это предопределяет среднюю вели-
чину ОРН1-3 в пределах 80% или 0,8; B – 
надежные проекты с ОРН1-3 от 0,79 до 
0,50; С – проекты низкой надежности с 
ОРН1-3 от 0,49 до 0,20; D – проекты кри-
тической надежности – менее  0,20. 

 Анализ показателей ОН(2) i-j пока-
зал, что их средние величины всегда 
изменяются даже при высоких индексах 
организационной надежности. Так для 
проектов в высокой организационной 
зоне надежности А, когда ОН(1)1-2 =1,0, 
происходит изменение стоимости про-
екта, связанное, как минимум, с  про-
цессами инфляции и неучтенными фак-
торами затрат.  

Расчеты ОРН применительно к ря-
ду атомных станций советского периода 
показали, что в группе А с наилучшими 
показателями строительства вошли За-
порожская и Балаковская АЭС. Для них 
получены итоговые показатели ОРН1-3, 
равные 0,60. При этом для второй груп-
пы АЭС (Калининская, Хмельницкая, 
Ростовская и Южно-Украинская) этот 
показатель составил 0,34. Полученные 
графики изменения данных показателей 
демонстрируют значительное рассеива-
ние единичных базовых показателей до 
неудовлетворительных зон надежности. 

Применительно к текущему перио-
ду функционирования глобального рын-
ка строительства АЭС имеется возмож-
ность  оценить ОРН только по локаль-
ным показателям организационной на-
дежности типа ОНn, рассчитанных ра-
нее, и среднестатистическому индексу 
ОН(2)1-3 в 0,8. Это позволило получить 
следующие группы организационной 
надежности стран-заказчиков глобаль-
ного рынка  в порядке убывания на 
01.07.2020: Великобритания и Бангла-
деш – 0,8 (тип А – высоконадежные); 
Россия, Китай – 0,5 (тип B – надежные 
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проекты); Турция, Пакистан – 0,4 (тип 
С – проекты низкой надежности).  

Апробация данной методики в виду 
трудности сбора ряда данных носит экс-
периментальный характер. Интерпрета-
ция полученных результатов, как и со-
держание самой методики требует свое-
го творческого развития и не претенду-
ет на завершенность.  

Выводы 

Выполненные исследования подтвер-
дили важность авторского направления 
научно-практических работ в области 
разработки методических подходов и 
практических рекомендаций по моде-
лированию и комплексному управле-
нию на прединвестиционных этапах ин-
тегрированными показателями органи-
зационной надежности промышленного 
строительства  ЭС.  

Установлено, что попытка синтези-
ровать показатель организационной на-
дежности промышленного строительст-
ва по интенсивности жизненного цикла 
АЭС представляет научно-практический 
интерес.  

Проблематика роста конкуренто-
способности российских строительных 
дивизионов госкорпорации «Росатом» за 
рубежом предполагает необходимость 
увеличения ее текущей доли с  26% (130 
млрд.долл.США) до 40-50% на период до 
2035 гг. В этой связи, концепция и мето-
дика обеспечения роста организационной 
надежности промышленного строитель-
ства АЭС по их срокам и стоимости яв-
ляются важнейшим аспектом формиро-
вания конкурентных преимуществ.  

В качестве дискуссионного вопроса 
методики следует отметить необходи-
мость внесения в нее корректировок при-
менительно к стандартам конкретного 
корпоративного пользователя и специ-
фики стран-заказчиков.   

Значимость исследуемой проблема-
тики для Российской экономики подтвер-
ждает тот факт, что  текущий российский 
портфель заказов строительства АЭС на 
международном рынке весьма значителен. 
Его величина почти в 2,5 раза превышает 
аналогичный портфель экспортных зака-
зов на продукцию российского оборонно-
промышленного комплекса (в 2020 году – 
$53,8 млрд.).  
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