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ФОРМИРОВАНИЕ ПЛАНА МЕРОПРИЯТИЙ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОСНОВЕ ПРОЕКТНОГО ПОДХОДА 

В статье обоснована необходимость внедрения проектного управления на предприятии, опреде-

лены сопутствующие переходу к проектному управлению проблемы. С учетом классических проектных 

ограничений на основе сценарного распределения предложена концептуальная схема распределения 

финансов и ресурсов в системе мероприятий по противодействию угрозам экономической безопасности.  

Проведена оценка уровня экономической безопасности» на микро-, мезо- и макроуровнях и 

определены пороговые значения детерминантов в системе экономической безопасности. Фактические 

значения показателей при этом соотнесены с пороговыми и определен соответствующий им уровень 

экономической безопасности по выделенным детерминантам – стабильный, предкризисный, кризисный и 

критический. На примере ПАО «НОВАТЭК» определены целевые и оптимальные значения показателей, не 

соответствующих стабильному уровню развития предприятия.  

На основе методов теоретико-множественного анализа разработан план мероприятий по 

противодействию угрозам экономической безопасности с учетом проектных ограничений по временным и 

финансовым ресурсам. Согласно предложенному плану проводится отбор угроз критической цепи для 

достижения целевого уровня экономической безопасности. Предложена методика оптимального распре-

де-ления временных и финансовых ресурсов на основе расчёта функции принадлежности нечеткой цели и 

нечеткого решения, позволяющая достичь максимальной эффективности мероприятий по достижению 

целевого и оптимального уровня экономической безопасности.  

Сделан вывод, что предложенная методология позволяет сформировать план мероприятий по 

достижению целевого/оптимального уровня экономической безопасности в условиях ограниченного 

бюджета и ожидаемого времени наступления угроз, варьировать бюджет, выделяемый на обеспечение 

экономической безопасности, и прогнозировать данные показатели на ближайшую перспективу.  

Ключевые слова: экономическая безопасность; угрозы экономической безопасности; детерминанты 

экономической безопасности; мероприятия по противодействию угрозам; проектное управление, проект-

ный подход. 

DOI: 10.21869/2223-1560-2018-22-3-103-112 

Ссылка для цитирования: Султыгова М. Б. Формирование плана мероприятий по обеспечению эконо-

мической безопасности предприятия на основе проектного подхода // Известия Юго-Западного государствен-

ного университета. 2018. Т. 22, № 3(78). С. 103-112. 

 

*** 

В современном корпоративном мире 

для достижения успеха бизнес-структу-

рам недостаточно иметь лишь необходи-

мое количество материальных ресурсов и 

четко выполнять базовые экономические 

законы. Конкурентные преимущества се-

годня получают те компании, которые 

помимо осязаемых ресурсов, создают и 

используют неосязаемые ресурсы, такие, 

как информация и технологии, мотивация 

и коллективизм. Осознание необходимо-

сти использования как материальных, так и 

нематериальных факторов в бизнесе явля-

ется ключом к успешному управлению. 

Вышеуказанные ценности неотъем-

лемы при внедрении проектного управ-

ления. Управленческая компетенция ру-

ководителя проекта, которая определяет-

ся единением проектной команды, уров-

нем коммуникаций, системой мотивации 

и нацеленностью на результат. Именно 

умение сформировать команду, заряжен-

ную на получение необходимого «про-

дукта» как результата деятельности про-

екта, в условиях ограниченных матери-
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альных и временных ресурсов, привить 

ей психологию успеха, зачастую, являет-

ся ключевым фактором, позволяющим 

нивелировать некоторые неизбежно воз-

никающие технические неточности, обу-

словленные уникальностью проекта. 

Техническая сторона проектного уп-

равления: планирование и оценка затрат, 

управление и контроль за исполнением 

проекта, управление рисками, управление 

качеством, проектная документация и 

оценка результатов.  

Однако при всех тех преимуществах, 

которые может дать данный метод управ-

ления при его грамотном применении, 

одно лишь его внедрение не гарантирует 

успех. С каждым годом можно наблюдать 

все большее количество новых бизнес – 

проектов. Но для этого необходимо ре-

шить следующие проблемы при переходе 

на проектное управление: 

1. Неправильное понимание сущно-

сти проектной структуры может привести 

к полному организационному и управ-

ленческому хаосу.  

2. К проектной системе необходимо 

переходить постепенно, так как это со-

вершенно иная культура и психология 

работы, требующая высокого уровня ме-

неджмента.  

3. Стоимость внедрения системы 

проектного менеджмента зависит в 

большей степени от масштаба компании 

и стоимости информационной системы, 

которая будет поддерживать управление 

проектами (планирование проекта, со-

ставление сметы, бюджета, базы реализо-

ванных проектов и т. д.).  

4. Контроль расходов по проекту. 

Расходы по проекту следует контролиро-

вать исходя из их соответствия заплани-

рованному уровню на основе распределе-

ния временных затрат и расходов на за-

работную плату.  

5. Сочетание процессной и проект-

ной деятельности. Внедрение проектного 

управления предполагает реорганизацию 

и изменения в организационной структу-

ре. При внедрении проектного подхода 

контроль стадий процессов и их границ 

переходит от функциональных руководи-

телей к руководителям проектов.  

Проектный подход предполагает ре-

шение любой задачи с учётом определён-

ных ограничений. Классически трой-

ственная ограниченность описывает ба-

ланс между: содержанием проекта – 

набором действий, необходимых для до-

стижения конечного результата проекта; 

стоимостью – бюджетом, выделенным 

для осуществления проекта; временем – 

количеством доступного времени для за-

вершения проекта. Реализация проекта 

«Экономическая безопасность организа-

ции» базируется на 2 ограничениях: 

- Ресурсы. 

1. Для определения необходимого 

количества ресурсов и возможности оп-

тимизации их распределения, в первую 

очередь, необходимо определить какие 

риски несет организация при утере не до-

стижении целевого уровня экономиче-

ской безопасности (ЭБ).  

2. Исходя из этой оценки, можно 

планировать бюджет на мероприятия по 

обеспечению ЭБ. В таком случае, можно 

будет рассчитать показатель эластично-

сти, т.е. во сколько обойдется организа-

ции повышение ЭБ на 1%. 

- Время, рассчитываемое на основе 

вероятности наступления угрозы. 

В зависимости от объемов финанси-

рования проекта возможны три сценария 

распределения финансов и ресурсов в си-

стеме мероприятий по противодействию 

угрозам экономической безопасности 

(табл. 1). 
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Таблица 1 

Сценарии распределения финансов и ресурсов в системе мероприятий  

по противодействию угрозам экономической безопасности 

Детерминанты 
Uэб 

нач. 

Сценарии 1 Сценарии 2 Сценарии 3 Uэб 

цел. Tдлит. Pmin Tсред. Pave Tкратк. Pmax 

Y1 U(Y1) 3года Pmin(Y1) 2 года Pave(Y1) 1 год Pmax(Y1) U(Y1) 

Y2 U(Y2) 3года Pmin(Y2) 2 года Pave(Y2) 1 год Pmax(Y2) U(Y2) 

Y3 U(Y3) 3года Pmin(Y3) 2 года Pave(Y3) 1 год Pmax(Y3) U(Y3) 

Y4 U(Y4) 3года Pmin(Y4) 2 года Pave(Y4) 1 год Pmax(Y4) U(Y4) 

Y5 U(Y5) 3года Pmin(Y5) 2 года Pave(Y5) 1 год Pmax(Y5) U(Y5) 

… … … … … … …  … … 

Yn U(Yn) 3года Pmin(Yn) 2 года Pave(Yn) 1 год Pmax(Yn) U(Yn) 

Итого X0 3года Σ(Pmin(Yn)) 2 года Σ(Pave(Yn)) 1 год Σ(Pmax(Yn)) X1 

 

В таблицу заносится бюджет, необ-

ходимый для достижения целевого уров-

ня соответствующего показателя исходя 

из временного промежутка. 

Следует понимать, что оценка вре-

мени реализации угрозы, а соответствен-

но, и время для ее предупреждения опре-

деляется исходя из разумной оценки ве-

роятности ее наступления. При этом 

оценки экспертов, специалистов и членов 

команды проекта могут различаться. 

Рассмотрим возможности проектного 

управления на примере ПАО 

«НОВАТЭК». ПАО «НОВАТЭК» являет-

ся одним из крупнейших независимых 

производителей природного газа в Рос-

сии. Компания занимается разведкой, до-

бычей, переработкой и реализацией при-

родного газа и жидких углеводородов и 

имеет более чем двадцатилетний опыт 

работы в российской нефтегазовой отрас-

ли. Организационная структура ПАО 

«НОВАТЭК» [1] представлена подразде-

лениями, занимающимися разведкой и 

добычей углеводородов, переработкой и 

маркетингом в России, зарубежными и 

прочими подразделениями. 

Проведем оценку уровня ЭБ ПАО 

«НОВАТЭК» на микро-, мезо- и макро-

уровне, полученные результаты предста-

вим в таблице 2. Фактические значения 

показателей при этом соотнесем с поро-

говым и определим уровень ЭБ по выде-

ленным детерминантам (С – стабильный, 

ПК – предкризисный, К – кризисный, Кр 

– критический). 

На основе полученных результатов 

детерминантов в системе экономической 

безопасности ПАО «НОВАТЭК» опреде-

лим целевые и оптимальные значения по-

казателей, не соответствующих стабиль-

ному уровню развития компании (табл. 3). 

На основе полученных результатов 

детерминантов в системе ЭБ ПАО 

«НОВАТЭК» выделим потенциальные 

угрозы ЭБ предприятия (табл. 4). Далее 

сформируем план мероприятий, базиру-

ющийся на основных постулатах-

ограничениях проектного подхода – вре-

мени и бюджете.  

С учетом разностороннего характера 

возникающих угроз ЭБ и выработки соот-

ветствующего плана мероприятий для до-

стижения целевых и оптимальных значе-

ний показателей в условиях ограниченно-

го бюджета и времени применим методы 

теоретико-множественного анализа [9]. 
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Таблица 2 

Пороговые значения детерминантов в системе экономической безопасности  

ПАО «НОВАТЭК» на микро-, мезо- и макроуровнях 

Детерминанты Показатель 

Значение 

показа-

теля 

Уро-

вень ЭБ 

Макроуровень 

Финансовый 

Коэффициент текущей ликвидности 2,46 C 

Коэффициент общей платежеспособности 3,82 C 

Рентабельность продаж, % 47,7 С 

Производствен-

ный 

Коэффициент износа основных фондов 0,35 С 

Фондоотдача, руб./руб. 1,58 К 

Темп роста среднегодовой стоимости основных 

средств, % 

109,9 ПК 

Информационный 

Темп роста необходимых расходов на защиту  

информации, % 

>110 С 

Коэффициент информационной вооруженности, % >20 С 

Коэффициент защиты информации, % >20 С 

Социальный 

Темп роста уровня средней заработной платы, % 110 С 

Текучесть кадров, % 7 ПК 

Доля сотрудников с высшим образованием, % 55 ПК 

Ресурсный 

Уровень обеспеченности ресурсами предприятия, % 113,8 С 

Темп роста материалоотдачи, % 102 К 

Темп роста рентабельности персонала, % 109,1 ПК 

Инвестиционный 

Темп роста капитальных вложений, % 112,2 C 

Коэффициент инвестирования 0,98 C 

Коэффициент инвестиционной активности 1,02 C 

Промышленно- 

экологический 

Темп роста затрат на охрану окружающей среды, % 109 ПК 

Темп роста затрат на промышленную  

безопасность, % 

108,2 ПК 

Темп роста затрат на охрану труда, % 112 С 

Управленческий 

Темп роста расходов на образование сотрудников, % 115 C 

Доля сотрудников с опытом работы больше 5 лет, % 68 ПК 

Доля сотрудников с профильным высшим образова-

нием, % 

40 ПК 

Сбытовой 

Темп роста расходов на рекламу, % 110,8 C 

Зависимость от определенного канала сбыта, % 10 С 

Темп роста продаж по существующим  

каналам сбыта, % 

110 C 

Мезоуровень 

Отраслевой 

Отношение рентабельности продаж к средней  

рентабельности по отрасли, % (6,7%) 

>110 C 

Темп роста доли организации в отрасли, % >200 С 

Темп роста инвестиций в строительство, % >110 С 

Территориальный 

Темп роста покрытия местного рынка, % >110 С 

Темп роста продаж региональным клиентам, % >110 С 

Темп роста продаж зарубежным клиентам, % >110 С 

Микроуровень 

Политический 

Темп роста экспорта нефти и газа, % 101,2 К 

Темп роста инвестиций в производство, % 100,8 К 

Темп роста цены на продукцию, % 90 К 
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Окончание табл. 2 

Экономический 

Уровень инфляции за год, % (Iинф) 2,5 C 

Темп роста среднегодового курса рубля к доллару, % 

(Труб./долл.) 

87 C 

Индекс потребительских цен, % 103,7 С 

Социальный 

Отношение средней заработной платы по компании к 

средней заработной плате по отрасли, раз 

1,1 С 

Уровень занятости по РФ, % 59,2 КР 

Текучесть кадров по отрасли, % 10 ПК 

Технологический 

Доля затрат на НИОКР в ВВП РФ, % 1,4 К 

Коэффициент обновления основных фондов в РФ, % 4,4 С 

Темп роста затрат на технологические инновации 

в РФ, % 

115,8 С 

Институциальный 

Темп роста налоговой нагрузки, % 85,8 С 

Темп роста НДПИ (нефть, газ), %  107,2 ПК 

Ставка рефинансирования, % 7,25 С 

Примечание. Составлено автором на основе [2,3,4,5,6,7,8]. 

Таблица 3  

Целевые и оптимальные значения показателей детерминантов  

в системе экономической безопасности ПАО «НОВАТЭК» 

Показатель 
Значение 

показателя 

Целевое 

значение 

Оптимальное 

значение 

Уровень 

ЭБ 

Фондоотдача, руб./руб. 1,58 2 3 К 

Темп роста среднегодовой стоимости  

основных средств, % 

109,9 109,95 110 ПК 

Текучесть кадров, % 7 6 5 ПК 

Доля сотрудников с высшим образованием, % 55 57,5 60 ПК 

Темп роста материалоотдачи, % 95,5 93 90 К 

Темп роста рентабельности персонала, % 109,1 109 110 ПК 

Темп роста затрат на охрану окружающей 

среды, % 

109 109,5 110 ПК 

Темп роста затрат на промышленную  

безопасность, % 

108,2 109 110 ПК 

Доля сотрудников с опытом работы  

больше 5 лет, % 

68 74 80 ПК 

Доля сотрудников с профильным  

высшим образованием, % 

40 50 60 ПК 

 

Для получения согласованных оце-

нок угрозы экономической безопасности 

в соответствии с ключевыми детерминан-

тами объединим в множество А. Будем 

учитывать с точностью до 3 месяцев 

ожидаемое время наступления угрозы i 

(нечеткое множество А). Степень уверен-

ности наступления угрозы находится в 

отрезке [0,1]. На основе формул 1 и 2 

проведем расчет функции принадлежно-

сти нечеткого множества А, полученные 

результаты отразим в таблице 5 в графе 

«Ожидаемое время наступления угрозы 

от min к max».  

Под степенью принадлежности бу-

дем понимать степень уверенности в 

наступлении угрозы и возможности ей 

противодействовать на данном этапе. 
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Таблица 4 

Потенциальные угрозы ЭБ предприятия 

Показатель Угроза 

Необходимый бюджет для 

достижения: (млн. руб.) 

целевого 

значения 

оптимального 

значения 

Y1 Фондоотдача, руб./руб. 
Снижение  

рентабельности 
124,435 420,923 

Y2 
Темп роста среднегодовой сто-

имости основных средств, % 

Износ основных фондов 
17,893 35,786 

Y3 Текучесть кадров, % 
Задержка  

реализации проектов 
229,5 550,8 

Y4 
Доля сотрудников с высшим 

образованием, % 

Задержка  

реализации проектов 
0,272 0,544 

Y5 Темп роста материалоотдачи, % 
Снижение  

рентабельности 
16,7 24,860 

Y6 
Темп роста рентабельности 

персонала, % 

Снижение  

рентабельности 
23,427 46,854 

Y7 
Темп роста затрат на охрану 

окружающей среды, % 

Невыполнение  

требований по защите 

 окружающей среды 

9,477 18,954 

Y8 
Темп роста затрат на промыш-

ленную безопасность, % 

Невыполнение требова-

ний по охране труда 

3,133 6,266 

Y9 
Доля сотрудников с опытом ра-

боты больше 5 лет, % 

Задержка реализации 

проектов 

2,430 4,860 

Y10 
Доля сотрудников с профиль-

ным высшим образованием, % 

Задержка реализации 

проектов 

1,5 3 

 

Примечание. Рассчитано автором на основе бухгалтерской отчетности ПАО «НОВАТЭК» 
 

Описанное множество зададим в виде 

А = Σ(Ti / Pi).           (1) 

Далее введем необходимые лингви-

стические переменные «период наступ-

ления угрозы» (кратко-, средне-, долго-

срочный). 

Проведем процедуру преобразования 

нечеткого множества в четкое число (де-

фаззификацию) методом центра тяжести. 

Получим четкое число, показывающее 

расход бюджета проекта (А’): 

А’= Σ(Ti * Pi) / Σ(Pi).           (2) 

Полученный результат показывает 

разумный запас времени для проведения 

мероприятий по противодействию угро-

зам ЭБ. 

Рассчитаем А’ для каждой угрозы 

ЭБ. На основе полученных оценок и вы-

деленного на проект финансирования 

проведем отбор угроз критической цепи. 

В соответствии с МКЦ все угрозы разде-

лены на три группы по вероятности их 

наступления (в кратко-, средне- или дол-

госрочном периоде). Таким образом, 

угрозы с вероятностью наступления в 

краткосрочном периоде (до года) отнесем 

к угрозам критической цепи. Проведем 

ранжирование по времени наступления 

угрозы от min к max  (табл. 5). 

Первичный отбор проведем по вре-

менному признаку, в группу угроз крити-

ческой цепи отбираются все угрозы с пе-

риодом наступления до 12 месяцев. Если 

стоимость мероприятий критической це-

пи равна сумме бюджета вторичный от-

бор не требуется. Если стоимость меро-

приятий меньше, то включаются угрозы с 

ближайшим временем наступления, если 

больше, то необходимо найти оптималь-

ный план распределения ресурсов.  



      Формирование плана мероприятий по обеспечению экономической безопасности предприятия ... 

ISSN 2223-1560. Известия Юго-Западного государственного университета. 2018. Т. 22, № 3(78) 

109 

Таблица 5 

Отбор угроз критической цепи для достижения целевого уровня  

экономической безопасности 

Детерминанты 

угрозы 

Ожидаемое время 

наступления угрозы 

от min к max, мес. 

Стоимость  

мероприятий, 

млн. руб. 

Бюджет проекта  

нарастающий, млн. руб. 

Y1 18 124,435 124,435 

Y10 26 1,5 125,935 

Y4 27 0,272 126,207 

Y5 27 16,7 142,907 

Y9 27 2,43 145,337 

Y3 28 229,5 374,837 

Y2 32 35,786 410,623 

Y6 32 23,427 434,05 

Y7 32 9,477 443,527 

Y8 32 3,133 446,66 
 

Далее рассмотрим данные угрозы и их 

показатели. Для этого команда проекта 

рассчитывает текущее значение, определя-

ет нормальное, целевое и оптимальные 

значения. Также производится оценка сто-

имости необходимых мероприятий позво-

ляющих достичь нормального значения. 

Разделим мероприятия на этапы, 

стоимость которых (Pi) не превышает 25 

млн. руб. Количество необходимых эта-

пов мероприятий обозначим – qi. Общий 

бюджет проекта «Экономическая без-

опасность» рассмотрим в 200 млн. руб-

лей. Полученные результаты представим 

в таблице 6.  

 

Таблица 6 

Расчет стоимости мероприятий по противодействию угрозам  

экономической безопасности предприятия ПАО «НОВАТЭК» 

Yi Показатель ai bi ci pi qi 

Y1 Фондоотдача, руб./руб. 1,58 2 3 24,887 20 

Y2 
Темп роста среднегодовой стоимости  

основных средств, % 
109,9 109,95 110 17,893 2 

Y3 Текучесть кадров, % 7 6 5 22,95 20 

Y4 Доля сотрудников с высшим образованием, % 55 57,5 60 0,272 2 

Y5 Темп роста материалоотдачи, % 95,5 93 90 16,7 2 

Y6 Темп роста рентабельности персонала, % 109,1 109 110 23,427 2 

Y7 
Темп роста затрат на охрану окружающей 

среды, % 
109 109,5 110 9,477 2 

Y8 
Темп роста затрат на промышленную  

безопасность, % 
108,2 109 110 3,133 2 

Y9 
Доля сотрудников с опытом работы  

больше 5 лет, % 
68 74 80 2,430 2 

Y10 
Доля сотрудников с профильным  

высшим образованием, % 
40 50 60 1,5 2 

 



М. Б. Султыгова 

ISSN 2223-1560. Известия Юго-Западного государственного университета. 2018. Т. 22, № 3(78) 

110 

Полученные результаты требуют 

формализации для дальнейшей обработки 

и расчета функции принадлежности. Для 

этого проранжируем эффективность ме-

роприятий в соответствии с достигаемы-

ми результатами в зависимости амплиту-

ды фактического/целевого/оптимального 

значения показателя и необходимого для 

достижения показателя бюджета. На пер-

вом этапе на основе метода экспертных 

оценок ранжируются угрозы от 1 до 10. 

На втором этапе эффективность меро-

приятий ранжируется следующим обра-

зом: за незначительный бюджет и при-

рост показателя дается шаг в 1 балл, 

средний – 2 балла, высокий – 3 балла. 

Полученные результаты представим в 

таблице 7.  

Решая задачу приближенно, необхо-

димо изменять Е – значение функции 

принадлежности нечетких эффективно-

стей мероприятий с шагом 0,1. На пред-

варительном этапе рассчитываем макси-

мальную эффективность (Hmax) – мак-

симальный эффект от реализации меро-

приятий. 

Таблица 7 

Эффективность мероприятий по достижению целевого и оптимального уровня  

экономической безопасности 

Yi Показатель ai bi ci pi qi 

Y1 Фондоотдача, руб./руб. 10 16 22 24,887 20 

Y2 
Темп роста среднегодовой стоимости основных 

средств, % 
8 12 16 17,893 2 

Y3 Текучесть кадров, % 3 9 15 22,95 20 

Y4 Доля сотрудников с высшим образованием, % 1 3 5 0,272 2 

Y5 Темп роста материалоотдачи, % 9 13 17 16,7 2 

Y6 Темп роста рентабельности персонала, % 7 11 15 23,427 2 

Y7 
Темп роста затрат на охрану окружающей  

среды, % 
6 9 12 9,477 2 

Y8 
Темп роста затрат на промышленную 

 безопасность, % 
5 7 9 3,133 2 

Y9 
Доля сотрудников с опытом работы  

больше 5 лет, % 
4 8 12 2,430 2 

Y10 
Доля сотрудников с профильным  

высшим образованием, % 
2 6 10 1,5 2 

 

Далее на этапе k (k=0,1, … , 10) вы-

полняем следующие операции: 

 Рассчитываем Е по формуле Е = 0,1k. 

 Вычисляем значение показателей 

при соответствующем уровне Е. 

 Находим оптимальное значение 

суммарной эффективности (Hmax). 

 Вычисляем соответствующие зна-

чения Fц (Функции принадлежности не-

четкой цели) и Fр (Функции принадлеж-

ности нечеткого решения).  

Максимальное значение функции 

принадлежности эффективности равно  

 

0,776 и оно получается при реализации 

оптимального плана, включающего в себя 

реализацию 2 этапов мероприятий по де-

терминантам Y1,2, 4-10. Предложенная 

методология позволяет сформировать 

план мероприятий по достижению целе-

вого/оптимального уровня ЭБ в условиях 

ограниченного бюджета и ожидаемого 

времени наступления угроз, варьировать 

бюджет, выделяемый на обеспечение ЭБ, 

и прогнозировать данные показатели на 

ближайшую перспективу.  
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FORMATION OF THE PLAN EVENTS ON ENSURING ECONOMIC SECURITY COMPANIES 

BASED PROJECT APPROACH 

The article substantiates the need to introduce project management in the enterprise, identified problems 

associated with the transition to project management. Taking into account the classical design constraints based on 

the scenario distribution, a conceptual scheme for allocating finance and resources in the system of measures to 

counter threats to economic security was proposed. 

The assessment of the level of economic security "at the micro, meso and macro levels and determined the 

threshold values of determinants in the system of economic security. The actual values of the indicators are related to 

the threshold values and the level of the economic level corresponding to them is determined according to the 

selected determinants - stable, pre-crisis, crisis and critical. On the example of PJSC "NOVATEK", the target and 
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optimal values of the indicators that do not correspond to the stable level of the enterprise development are 

determined. 

Based on the methods of set-theoretic analysis, a plan of measures was developed to counteract threats to 

economic security, taking into account project limitations on time and financial resources. According to the proposed 

plan, critical chain threats are selected to achieve the target level of economic security. The method of optimal 

distribution of time and financial resources based on the calculation of the fuzzy goal membership function and fuzzy 

solution is proposed, which allows to achieve maximum effectiveness of measures to achieve the target and optimal 

level of economic security. 

It is concluded that the proposed methodology allows to formulate an action plan for achieving the target / 

optimal level of economic security in the conditions of a limited budget and the expected time of the onset of threats, 

to vary the budget allocated for ensuring economic security and predicting these indicators for the near future. 

Key words: economic security; threats to economic security; the determinants of economic security, measures 

to counter threats; project management, project approa. 
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