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ЦЕНТР КОМПЕТЕНЦИЙ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ 

КАК ИНСТРУМЕНТ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ РЕАЛЬНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ 

Сегодня особую роль в социально-экономическом развитии Российской Федерации играет объяв-

ленный руководством страны курс на импортозамещение, ставший мощным стимулом 

совершенствования национальной экономики в условиях действия западных санкций и реализации 

ответных мер со стороны Российской Федерации. Также в числе приоритетных задач государственной 

политики Российской Федерации по укреплению инновационных возможностей развития российских 

сельскохозяйственных регионов можно назвать формирование полноценного законодательства в 

инновационной сфере и создание эффективной системы стимулирования инновационного воспроиз-

водства. 

Авторы отмечают, что широкое распространение в России начинает получать инновационная, в 

том числе нанотехнологическая, продукция, применяемая при сельхозпроизводстве, диагностике и 

профилактике заболеваний животных и растений, первичной и промышленной переработке сельско-

хозяйственной продукции. 

Таким образом, проблема создания центра компетенций импортозамещения сельскохозяйственной 

продукции как инструмента инновационного развития реального сектора экономики является актуальной 

в настоящее время. 

Статья посвящена проблеме решения задачи по импортозамещению в сельскохозяйственной 

отрасли на муниципальном уровне. Предлагается создание Центра компетенций по импортозамещению 

сельскохозяйственной продукции (Центра) в Петушинском районе Владимирской области. Определены 

основные задачи и функции Центра. Особое внимание уделено вопросам стимулирования инновационной 

деятельности. 

В заключении исследования авторы пришли к пониманию того, что основной проблемой на пути 

создания центров компетенций в сельском хозяйстве на сегодняшний день является недостаток 

понимания того, как сформировать и запустить реально работающий механизм обновления и трансфера 

новых знаний. Необходима системная работа: целесообразно разработать концепцию создания Центра, 

обеспечить условия для прохождения экспертной оценки данной концепции на предмет выявления 

возможных рисков, определить объемы требуемого финансирования и определить источники инвести-

ций, назначить ответственных исполнителей за реализацию концепции, утвердить формы 

предварительного, текущего и итогового контроля реализации проекта и др. 
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Фундаментальным условием повы-

шения инновационной активности любо-

го сектора экономики является взаимо-

действие государства и бизнеса. В каче-

стве основных инструментов технологи-

ческого регулирования выступают под-

держка модернизации производства в со- 

 

ответствии с приоритетными направле-

ниями, разработка государственных про-

грамм, ужесточение требований в отно-

шении рационального использования 

природных ресурсов. Формирование гос-

ударственных фондов по кредитованию 

данных процессов в агропромышленном  
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секторе экономики может сыграть важ-

нейшую роль в стимулировании модер-

низационных процессов. В числе приори-

тетных задач государственной политики 

по укреплению инновационных возмож-

ностей развития российских сельскохо-

зяйственных регионов можно назвать 

формирование полноценного законода-

тельства в инновационной сфере и созда-

ние эффективной системы стимулирова-

ния инновационного воспроизводства. 

Для России сегодня актуальным яв-

ляется поиск решения следующей задачи 

– переход от стимулирования инноваций 

к росту производительности труда на их 

основе. Инновации по-другому сегодня 

называют мотором бизнеса, и
 
 сегодня в 

российском государстве имеется огром-

ный ресурсный потенциал для инноваци-

онного подъема. 

Как известно, основными целями ре-

ализуемой в России Госпрограммы раз-

вития сельского хозяйства на 2013-2020 

годы являются: 

– устойчивое развитие сельских тер-

риторий; 

– стимулирование инновационной 

деятельности и инновационного развития 

агропромышленного комплекса; 

– поддержка развития инфраструкту-

ры агропродовольственного рынка. 

В связи с этим, Министерство сель-

ского хозяйства Российской Федерации 

совместно с Фондом инфраструктурных и 

образовательных программ ОАО «РОС-

НАНО» разработали Каталог инноваци-

онной продукции, которая может быть 

рекомендована для внедрения в работу 

предприятий агропромышленного ком-

плекса, что способствует улучшению по-

казателей энергоэффективности, ресурсо-

сбережения, экологичности и безопасно-

сти производства [6]. Широкое распро-

странение в России начинает получать 

инновационная, в том числе нанотехноло-

гическая, продукция, применяемая при 

сельхозпроизводстве, диагностике и про-

филактике заболеваний животных и расте-

ний, первичной и промышленной перера-

ботке сельскохозяйственной продукции.  

Вместе с тем, сегодня особую роль в 

социально-экономическом развитии рос-

сийского государства играет объявлен-

ный руководством страны курс на им-

портозамещение, ставший мощным сти-

мулом совершенствования национальной 

экономики в условиях действия западных 

санкций и реализации ответных мер со 

стороны Российской Федерации. Полити-

ка импортозамещения осуществляется в 

различных отраслях народного хозяйства, 

среди которых немаловажное место за-

нимает сельское хозяйство. Россия обла-

дает одним из крупнейших в мире сель-

скохозяйственным потенциалом: при 

2,2% численности мирового населения 

здесь сосредоточено 8,9% мировой паш-

ни, 2,6% пастбищ, 20% мировых запасов 

пресной воды и 8,3% производства мине-

ральных удобрений.  

В октябре 2017 года В.В. Путин про-

вел в Воронеже совещание по вопросам 

развития сельского хозяйства, позволяю-

щего по его итогам обозначить общие тен-

денции развития отрасли. Среди положи-

тельных тенденций можно выделить: 

– Повышение привлекательности от-

расли для инвестиций (средний темп ро-

ста в 2014–2016 годах составил 103,6 %). 

– Укрепление производителями по-

зиций на российском рынке и наращива-

ние экспортного потенциала (по данным 

Федеральной таможенной службы, за 

первые семь месяцев этого года экспорт 

продукции АПК увеличился на 18,8 про-

цента, до 10 миллиардов долларов. 

Структура экспорта становится более 

разнообразной). 

– Развитие сельскохозяйственной ко-

операции (по данным на 1 января 2017 
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года в стране действовало 5839 коопера-

тивов. Лидирующие позиции занимают 

Липецкая, Тюменская области, Респуб-

лика Саха (Якутия)). 

Среди проблем, которые остаются 

нерешенными и отрицательно влияют на 

развитие отрасли, можно отметить: 

– Вопросы, связанные с обеспечени-

ем ветеринарной безопасности (ситуация 

с африканской чумой свиней). Важным 

стимулом в рамках решения данной про-

блемы призвано стать внедрение элек-

тронной ветеринарной сертификации; 

– Остается зависимость в некоторых 

секторах АПК, например, от зарубежного 

семенного и племенного материалов, в 

связи с чем, стоит задача по реализации 

четкого плана действий и концентрации 

усилий и ресурсов на развитии отече-

ственной селекции и генетики; 

– По-прежнему остается низким уро-

вень вовлечения малых форм хозяйство-

вания в сельскохозяйственную коопера-

цию. Наиболее распространенным инстру-

ментом решения данной задачи остается 

льготное кредитование; малые формы хо-

зяйствования получили льготные кредиты 

на 50 млрд. рублей, по словам Министра 

сельского хозяйства А.Н. Ткачева. 

Но в целом президент Российской 

Федерации В.В. Путин отмечает устой-

чивую, качественную положительную 

динамику развития отрасли сельского хо-

зяйства [1]. 

По данным рейтинга, подготовлен-

ного компанией «Медиалогия» и осно-

ванного на результатах мониторинга 

средств массовой информации, лидиру-

ющие позиции среди регионов, наиболее 

часто упоминаемых в  контексте реализа-

ции программы импортозамещения, за-

нимают Москва, Московская область и 

Владимирская область [2]. На сегодняш-

ний день одним из динамично развиваю-

щихся субъектов Российской Федерации 

в условиях проведения государственной 

политики по импортозамещению сель-

скохозяйственной продукции является 

Владимирская область. Данный регион 

представлен широким выбором земель 

сельхозназначения. Площадь сельхозуго-

дий области составляет 930,9 тыс. га (32,1 

% земельного фонда), в том числе пашня 

– 66,8 %; посевные площади – 476,5 тыс. 

га, из которых 58,7 % занимают кормо-

вые культуры, 29 % — зерновые [3]. 

Стоит отметить, что в данном реги-

оне уже действуют различные центры 

импортозамещения (рис.1). 

 

 

Рис. 1. Центры импортозамещения во Владимирской области 

Источник: составлено авторами по данным Информационного агентства REGNUM 
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Центр импортозамещения сельскохо-

зяйственной продукции во Владимирской 

области пока отсутствует. Однако необ-

ходимость вовлечения небольших пред-

приятий в эту отрасль, обеспечения воз-

можности для малых форм хозяйствова-

ния наращивать производство, получать 

помощь как в материально-техническом 

обеспечении деятельности, так и в разра-

ботке эффективной технологии и внедре-

нии ее в производство, требует сильного 

Центра компетенций по импортозамеще-

нию сельскохозяйственной продукции.  

Центр компетенций по импортоза-

мещению сельскохозяйственной продук-

ции выступает прогрессивной формой 

организации инновационной деятельно-

сти и призван решить проблему коммер-

циализации инновационных технологий, 

выступая в роли технологического бро-

кера в сельскохозяйственной отрасли. 

Ключевая функция Центра – это разра-

ботка и внедрение технологий. Иными 

словами, Центр занимается поиском ре-

шений различных задач в области разви-

тия сельского хозяйства, обеспечивает их 

претворение в жизнь на предприятиях 

различных форм (рис. 2). 

 

Рис. 2. Механизм функционирования Центра компетенций импортозамещения  

сельскохозяйственной продукции 

Источник: составлено авторами. 

Для функционирования Центра не 

является обязательным наличие произ-

водственных площадей на территории в 

определенном радиусе, главное условие 

его успешного функционирования – 

наличие сильных кооперационных связей 

с предприятиями, образовательными 

учреждениями, государственными струк-

турами, а наличие площадей выступает 

скорее дополнительным преимуществом 

для размещения необходимого оборудо-

вания и других единиц. 

В данной статье предлагается созда-

ние такого Центра в Петушинском рай-

оне Владимирской области ввиду нали-

чия в данном муниципальном образова-

нии соответствующих предпосылок и до-

статочного потенциала. Обоснование це-

лесообразности выбора Петушинского 

района для создания Центра базируется 

на выявлении ключевых факторов внут-

ренней и внешней среды (табл.). 
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SWOT-анализ Петушинского района 

Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (Weaknesses) 

Территориально-географическое распо-

ложение и транспортная доступность: 

близость к Москве (около 140 км)  и Мос-

ковской области - крупнейших рынков сбы-

та продукции; 

транспортная система характеризуется раз-

витой сетью железнодорожной и автомо-

бильной инфраструктуры 

Конкуренция с соседними территориями 

в сфере развития кадрового потенциала 
На сегодняшний день можно наблюдать 

существенный отток кадров в сторону 

Москвы, Орехово-Зуева, Нижнего Новго-

рода и Владимира ввиду их большей при-

влекательности социально-экономических 

условий 

Природно-ресурсный потенциал: 

благоприятные почвенно-климатические 

условия;  

высокий природно-рекреационный потен-

циал; 

сосредоточение на территории памятников 

градостроительства, архитектуры, истории, 

археологии 

Низкий уровень развития инфраструк-

туры 

В убытке находятся предприятия ЖКХ, 

что негативным образом сказывается на 

инвестиционной привлекательности терри-

тории. В сферах энергетического и транс-

портного комплекса также имеются про-

блемы, вызванные преимущественно инфра-

структурными ограничениями 

Экономический потенциал: 

функционирование высокотехнологичных био-

фармацевтических и пищевых предприятий;  

наличие предпосылок для создания класте-

ров (биофармацевтического, пищевого); 

потенциал для развития расположенных на 

территории района  агропромышленных и 

создания новых производств 

Проблемы социальной сферы: 

не урегулирован баланс между спросом и 

предложением рабочей силы на рынке 

труда; 

низкое качество жилищных условий; 

сокращение численности населения 

 

Возможности (Opportunities) Угрозы (Threats) 

Повышение конкурентоспособности эко-

номики района: 

усиление роли биофармацевтической про-

мышленности в социально-экономическом 

развитии региона и государства; 

разработки и реализации федеральных про-

грамм с софинансированием региональных и 

муниципальных программ и проектов разви-

тия территорий и данного района в том числе; 

создание Центра компетенций по импорто-

замещению сельскохозяйственной продук-

ции в Петушинском районе 

Слабые возможности интеграции эко-

номики района в экономику региона, 

страны: 

рост конкуренции за «ресурс развития» 

среди районов (люди, финансы, иннова-

ции, технологии и т.п.); 

недостаток инвестиций;  

риск снижения инвестиционной привлека-

тельности района ввиду снижения инве-

стиционного потенциала Владимирской 

области 

Развитие инфраструктуры: коммуналь-

ной, жилищной, транспортной 

Падение спроса на производимую про-

дукцию, сужение рынков сбыта 

Развитие социальной сферы посредством 

проведения грамотной политики в области 

образования, культуры, здравоохранения, 

социальной поддержки, а также развития 

кадрового потенциала 

Кризисные явления, способные суще-

ственно изменить характер развития эко-

номики как отдельно взятого региона, так 

и страны в целом 

Примечание: таблица подготовлена авторами на основе данных [4; 5]. 
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Таким образом, результаты SWOT-

анализа Петушинского района Влади-

мирской области свидетельствуют о 

наличии предпосылок для создания Цен-

тра компетенций по импортозамещению 

сельскохозяйственной продукции. 

Центр компетенций может быть ор-

ганизован на базе одного из предприятий 

— лидеров по указанным направлениям, 

либо через создание совместных произ-

водств и развитие кооперации.  

Ключевые направления работы Цен-

тра будут определяться основными от-

раслями, составляющими структуру сель-

ского хозяйства: растениеводство, жи-

вотноводство, кормопроизвосдтво, гри-

боводство, - каждая из которых предпо-

лагает функционирование целого ком-

плекса взаимодополняющих компетенций 

(производство, переработка). Выбор при-

оритетного направления должен быть ос-

нован на качественном анализе тенден-

ций развития отрасли в Российской Фе-

дерации, исходить из первоочередных 

задач, стоящих в сфере АПК и, безуслов-

но, учитывать имеющиеся ресурсы и воз-

можности их дополнительного привлече-

ния. В качестве отдельного направления 

необходимо выделить экологическое, в 

рамках которого будут решаться вопро-

сы, связанные с организацией экологиче-

ски чистого производства, минимизации 

рисков негативных последствий функци-

онирования отрасли сельского хозяйства.  

Услугами таких центров может вос-

пользоваться при необходимости любой 

производитель, тем самым снижая соб-

ственные затраты, сокращая сроки освое-

ния и вывода на рынок новых и усовер-

шенствованных продуктов. Cоздание и 

развитие сети Центров компетенций по 

импортозамещению сельскохозяйствен-

ной продукции  обеспечит решение таких 

вопросов: 

– консультирование и экспертные за-

ключения по проблемам, требующим 

междисциплинарного подхода и поиска 

новых знаний;  

– выработка новых решений в соот-

ветствии с контекстом внешней среды, 

глобальными тенденциями и технологи-

ческими сдвигами;  

– генерация новых идей, способ-

ствующих внедрению инноваций. 

Данный перечень вопросов не явля-

ется исчерпывающим. Центр компетен-

ций, например, может стать постоянной 

площадкой для отраслевых чемпионатов 

профессионального мастерства в сфере 

сельского хозяйства по различным ком-

петенциям по стандартам «Worldskills. 

Agroskills» [7].  

При создании Центра компетенций 

по импортозамещению сельскохозяй-

ственной продукции необходимо решить 

ряд важнейших задач:  

– создание благоприятных организа-

ционно-правовых условий для развития 

малого и среднего предпринимательства;  

– обеспечение эффективной работы с 

организациями, которые образуют ин-

фраструктуру поддержки малого и сред-

него предпринимательства;  

– организация и развитие образова-

тельной системы подготовки, переподго-

товки и повышения квалификации кадров;  

– содействие субъектам малого и 

среднего предпринимательства в получе-

нии консультационной и информацион-

ной поддержки;  

– повышение имиджа предпринима-

тельства и вовлечение предпринимателей 

в решение вопросов социально-

экономического развития Петушинского 

района;  

– сокращение административных ба-

рьеров и развитие системы финансовой и 

имущественной поддержки предприни-

мателей;  

– стимулирование инновационного 

развития предпринимательской сферы.    

Основной проблемой на пути созда-

ния центров компетенций в сельском хо-

зяйстве на сегодняшний день является 

недостаток понимания того, как сформи- 
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ровать и запустить реально работающий 

механизм обновления и трансфера новых 

знаний. В связи с вышесказанным необ-

ходимо организовать системную работу: 

разработать концепцию создания Центра, 

обеспечить условия для прохождения 

экспертной оценки данной концепции на 

предмет выявления возможных рисков, 

определить объемы требуемого финанси-

рования и определить источники инве-

стиций, назначить ответственных испол-

нителей за реализацию концепции, 

утвердить формы предварительного, те-

кущего и итогового контроля реализации 

проекта и т.п. 

Создание Центра компетенций по 

импортозамещению сельскохозяйствен-

ной продукции способствует достижению 

следующих эффектов для развития муни-

ципального образования «Петушинский 

район»: развитие сельскохозяйственных 

территорий, развитие кадрового потенци-

ала и обеспечение занятости населения, 

повышение доходов и уровня жизни 

населения, решение насущных социаль-

ных проблем. Стимулирование иннова-

ционного и инвестиционного развития 

предполагает также развитие коммуника-

ций с потенциальными инвесторами, сня-

тия инфраструктурных ограничений и со-

вершенствования нормативной правовой 

базы. 
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Federation. The formation of a full-fledged legislation in the innovation sphere and the creation of an effective system 

for stimulating innovative reproduction can be among the priority tasks of the state policy of the Russian Federation to 

strengthen innovative opportunities for the development of Russian agricultural regions. 

The authors note that innovative, including nanotechnological products, used in agricultural production, 

diagnostics and prevention of animal and plant diseases, primary and industrial processing of agricultural products 

become widespread in Russia. 

Thus, the problem of creating a competence center of import substitution of agricultural products as a tool for 

innovative development of the real sector of the economy is relevant at the present time. 

The article is devoted to the problem of solving the problem of import substitution in the agricultural sector at the 

municipal level. It is proposed to create a competence center for import substitution of agricultural products (the 

Center) in the Petushinsky district of the Vladimir region. The main tasks and functions of the Center are determined. 

Particular attention is paid to issues of stimulating innovation. 

In the conclusion of the study, the authors came to the understanding that the main problem on the way to cre-

ating competence centers in agriculture today is a lack of understanding of how to form and run a really working 

mechanism for updating and transferring new knowledge. System work is necessary: it is advisable to develop a con-

cept for the establishment of the Center, provide conditions for the expert assessment of this concept to identify pos-

sible risks, determine the amount of required funding and identify sources of investment, appoint responsible execu-

tives for the implementation of the concept, approve the forms of preliminary, current and final control of project im-

plementation and etc. 

Key words: import substitution, agriculture, competence center, Petushinsky district, Vladimir region. 
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