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РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ ПО УЛУЧШЕНИЮ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ 
ОРГАНИЗАЦИИ НА ОСНОВЕ КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННОГО АНАЛИЗА  

В современных экономических условиях деятельность каждого хозяйственного субъекта явля-

ется предметом внимания обширного круга участников рыночных отношений, заинтересованных в 

результатах его функционирования. 

Для того чтобы обеспечивать выживаемость предприятия в современных условиях, управленче-

скому персоналу необходимо, прежде всего, уметь реально оценивать финансовые состояния как своего 

предприятия, так и существующих потенциальных конкурентов. Финансовое состояние – важнейшая 

характеристика экономической деятельности предприятия, которая определяет конкурентоспособ-

ность, потенциал в деловом сотрудничестве, оценивает, в какой степени гарантированы экономические 

интересы самого предприятия и его партнёров в финансовом и производственном отношении. 

Одним из важнейших показателей благополучия предприятия на рынке является его финансовое 

состояние, отражающее конечные результаты деятельности, являющееся важнейшей характеристикой 

его деловой активности и дающее характеристику финансовой конкурентоспособности, платежеспособ-

ности, кредитоспособности, информацию о выполнении обязательств перед государством и деловыми 

партнерами. 

Главной целью анализа финансового состояния предприятия является своевременное выявление и 

устранение недостатков в финансовой деятельности, и поиск резервов улучшения финансового 

состояния предприятия и его платежеспособности. 

Своевременное и качественное проведение анализа финансового состояния обеспечивает эффек-

тивное формирование и использование денежных ресурсов для создания оптимальных условий осуще-

ствления финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 

В данной статье рассматриваются мероприятия по улучшению финансового состояния ООО Агро-

фирма «Октябрьская». Так для повышения эффективности своей финансово-хозяйственной деятель-

ности ООО АФ «Октябрьская» необходимо наращивать доходы от реализации наиболее рентабельных 

видов продукции, осуществить интенсификацию производства посредством обновления машинно-трак-

торного парка, а также расширять каналы сбыта основной продукции растениеводства. Предприятие 

может снизить себестоимость производимой продукции за счет рационального использования мате-

риальных ресурсов, снижения материалоемкости продукции и пересмотра норм расхода по основным 

направлениям затрат.  

Для определения путей повышения эффективности финансово-хозяйственной деятельности ООО 

АФ «Октябрьская» необходимо провести корреляционно-регрессионный анализ рентабельности активов 

предприятия и факторов, влияющих на нее. Так на  основании  данных   бухгалтерской   отчетности  

ООО АФ «Октябрьская» необходимо рассчитать показатели рентабельности активов, рентабельности 

продаж и оборачиваемости активов.  
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*** 

Систематический контроль финансо-

вого состояния предприятия позволяет 

оперативно выявлять негативные стороны 

в работе предприятия и своевременно при-

нимать действенные меры по выходу из  

 

сложившейся ситуации [2, с. 157]. Поэто-

му, экономическому состоянию на пред-

приятии должно уделяться самое при-

стальное внимание. 
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В научной статье А.С. Волковой и 

А.С. Обуховой указано на то, что «… 

определение финансовой устойчивости 

организации и ее границ относится к чис-

лу наиболее важных экономических про-

блем в современных условиях, так как 

недостаточная финансовая устойчивость 

может привести к неплатежеспособности 

предприятия и отсутствию у него средств 

для развития производства, а избыточная, 

будет препятствовать развитию, отягощая 

затраты организации излишними запаса-

ми и резервами. Следовательно, финан-

совая устойчивость должна характеризо-

ваться таким состоянием финансовых ре-

сурсов, которое соответствует современ-

ным требованиям рынка и отвечает по-

требностям организации» [5, c.107]. 

Общество с ограниченной ответ-

ственностью «Агрофирма «Октябрьская» 

(далее -  ООО АФ «Октябрьская») – фи-

лиал крупной агропромышленной компа-

нии АО «АгроГард», учредителем кото-

рой является ООО «Аграрная инвестици-

онная компания», зарегистрированное в 

городе Москва. 

Современные технологии, эффектив-

ное использование производственных и 

финансовых ресурсов, участие  в  регио-

нальных программах развития сельского 

хозяйства позволяют предприятию ежегод-

но наращивать объёмы производства сель-

скохозяйственной продукции [10, с. 68]. 

От уровня обеспеченности сельско-

хозяйственного предприятия современ-

ными высокопроизводительными маши-

нами и оборудованием зависят оптималь-

ность выполнения всех технологических 

операций, объем потерь продукции во 

время ее уборки, а, следовательно, уро-

жайность выращиваемых культур и вели-

чина финансового результата по итогам 

производственно-хозяйственной деятель-

ности. 

В таблице 1 представлены показате-

ли, характеризующие уровень обеспечен-

ности ООО АФ «Октябрьская» сельско-

хозяйственной техникой. 

 

Таблица 1 

Уровень обеспеченности ООО АФ «Октябрьская» сельскохозяйственной техникой 

Наименование показателя 2014 г. 2015 г. 2016 г. 
2015г. в %  

к 2014г. 

2016г.  

в % к 

2015г. 

Площадь сельскохозяйственных  

земель, га 
4694 4857 4857 103,5 100,0 

в т.ч. площадь пашни, га 4374 4379 4408 100,1 100,7 

Тракторы, единиц 17 17 16 100,0 94,1 

Комбайны, единиц 5 7 7 140,0 100,0 

Всего энергетических мощностей, л.с. 11437 12087 11974 105,7 99,1 

Нагрузка на 1 трактор пашни, га 257 258 276 100,1 107,0 

Нагрузка на 1 комбайн пашни, га 875 626 630 71,5 100,7 

Энергообеспеченность, л.с./100га с.х. 

земель 
244 249 247 102,1 99,1 
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В результате выбытия сельскохозяй-

ственной техники, вызванного списанием 

вследствие полного ее износа при одно-

временном увеличении площади исполь-

зуемой пашни, выросла нагрузка на еди-

ницу сельскохозяйственной техники. Так, 

в 2016 году по сравнению с 2015 годом 

площадь обрабатываемой пашни в расче-

те на 1 трактор выросла на 7% (с 258 га 

до 276 га), а площадь пашни в расчете на 

1 комбайн увеличилась на 0,7% (с 626 га 

до 630 га).  

Недостаток средств для своевремен-

ного обновления основных производ-

ственных фондов в ООО АФ «Октябрь-

ская» ведет к нарастанию уровня их из-

носа, о чем свидетельствуют показатели 

таблицы 2.  

Таблица 2 

Анализ уровня износа сельскохозяйственных машин и оборудования  

в ООО АФ «Октябрьская» 

Наименование показателя 2014 г. 
2015 

г. 
2016 г. 

2015г. 

в % к 

2014г. 

2016г. 

в % к 

2015г. 

1.Первоначальная стоимость машин и обо-

рудования, тыс.руб. 
85504 97386 97711 113,9 100,3 

2.Накопленная амортизация по машинам и 

оборудованию, тыс.руб. 
45421 52994 59419 116,7 112,1 

3.Остаточная стоимость машин и оборудо-

вания, тыс.руб.  
40083 44392 38292 110,8 86,3 

4.Уровень износа машин и оборудования, %  53,1 54,4 60,8 102,4 111,8 
 

Уровень износа машин и оборудова-

ния в ООО АФ «Октябрьская» за три 

анализируемых года вырос в 1,15 раза – с 

53,1% в 2014г. до 60,8% в 2016г.  

Значительная часть сельскохозяй-

ственной техники в ООО АФ «Октябрь-

ская» выработала свой амортизационный 

срок и морально устарела, что выражает-

ся в увеличении количества простоев по 

причине неисправности, недоборе уро-

жая, выделении существенных сумм де-

нежных средств на ремонт. В таблице 3 

представлены показатели, характеризу-

ющие взаимосвязь уровня износа техники 

и оборудования в ООО АФ «Октябрь-

ская» с затратами на их ремонт. 

Высокий уровень износа машин и 

оборудования (увеличился с 53,1% в 

2014г. до 60,8% в 2016г.) ведет к их ча-

стым поломкам и как следствие – к росту 

расходов на ремонт [4, с.39]. В 2016 году 

затраты на ремонт основных средств вы-

росли на 25,1% от уровня 2015 года, что 

было связано с увеличением расходов на 

запасные части и ремонтные материалы. 

В связи с этим ООО АФ «Октябрь-

ская» необходимо осуществлять своевре-

менное обновление основных производ-

ственных фондов, приобретая современ-

ные высокопроизводительные сельскохо-

зяйственные машины и оборудование.  

Для повышения эффективности сво-

ей финансово-хозяйственной деятельно-

сти ООО АФ «Октябрьская» необходимо 

наращивать доходы от реализации наибо-

лее рентабельных видов продукции, осу-

ществить интенсификацию производства 

посредством обновления машинно-трак-

торного парка, а также расширять каналы 

сбыта основной продукции растениевод-

ства [1, с.94]. 
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Таблица 3 

Затраты на ремонт основных средств в ООО АФ «Октябрьская» 

Наименование  

показателя 
2014 г. 2015 г. 2016 г. 

2015г. в % 

к 2014г. 

2016г. в % 

к 2015г. 

Затраты на ремонт основ-

ных средств – всего, 

тыс.руб.: 

5763 4553 5698 79,0 125,1 

в т.ч. запасные части, ре-

монтные материалы 
4844 3542 4771 73,1 134,7 

оплата работ и услуг сто-

ронних организаций по 

ремонту техники 

919 1011 927 110,0 91,7 

Уровень износа машин и 

оборудования, % 
53,1 54,4 60,8 102,4 111,8 

 
Предприятие может снизить себесто-

имость производимой продукции за счет 

рационального использования материаль-

ных ресурсов, снижения материалоемкости 

продукции и пересмотра норм расхода по 

основным направлениям затрат.  

Для определения путей повышения 

эффективности финансово-хозяйственной 

деятельности ООО АФ «Октябрьская» 

выполним корреляционно-регрессионный 

анализ рентабельности активов предпри-

ятия и факторов, влияющих на нее. Ис-

ходные данные из бухгалтерской (финан-

совой) отчетности ООО АФ «Октябрь-

ская» за 2006-2016 годы представлены в 

таблице 4. 
 

Таблица 4 

Данные из бухгалтерской (финансовой) отчетности ООО АФ «Октябрьская»  

для проведения корреляционно-регрессионного анализа рентабельности активов 

Год 
Выручка от реализации, 

млн. руб. 

Чистая прибыль, 

млн. руб. 

Среднегодовая величи-

на активов, млн. руб. 

2006 36,26 -4,35 83,11 

2007 46,35 0,05 89,25 

2008 37,57 -0,01 97,55 

2009 41,94 -61,13 90,24 

2010 29,52 0,00 100,79 

2011 82,38 -0,05 127,77 

2012 119,58 26,33 121,56 

2013 112,54 17,15 113,96 

2014 103,88 15,11 115,95 

2015 103,85 22,35 135,33 

2016 167,53 41,62 160,81 

 

На основании данных бухгалтер-

ской отчетности ООО АФ «Октябрьская» 

рассчитаем показатели рентабельности 

активов (отношение чистой прибыли к 

среднегодовой стоимости активов пред-

приятия в %), рентабельности продаж 

(отношение чистой прибыли к выручке от 

реализации продукции в %) и оборачива-
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емости активов (отношение выручки от 

реализации к среднегодовой стоимости 

активов) и занесем их значения в таблицу 

5. Обозначим ряды следующих факторов: 

У – рентабельность активов предприятия 

по чистой прибыли (результирующий по-

казатель); Х1 – рентабельность продаж по 

чистой прибыли; Х2 – оборачиваемость 

активов. 

Таблица 5 

Показатели рентабельности активов, рентабельности продаж и оборачиваемости  

активов в ООО АФ «Октябрьская» 

Год 

Рентабельность  

активов по чистой 

прибыли, % 

Рентабельность  

продаж по чистой 

прибыли, % 

Оборачиваемость  

активов, оборотов 

Y X1 X2 

2006 -5,23 -12,00 0,44 

2007 0,06 0,11 0,52 

2008 -0,01 -0,03 0,39 

2009 -67,74 -145,76 0,46 

2010 0,00 0,00 0,29 

2011 -0,04 -0,06 0,64 

2012 21,66 22,02 0,98 

2013 15,05 15,24 0,99 

2014 13,03 14,55 0,90 

2015 16,52 21,52 0,77 

2016 25,88 24,84 1,04 

 
Многофакторный корреляционно-ре-

грессионный анализ рентабельности ак-

тивов ООО АФ «Октябрьская» выполним в 

электронных таблицах «Microsoft Excel».  

Выполняем корреляционный анализ 

для оценки силы связи и проверки  стати-

стической гипотезы о наличии и силе 

корреляционной связи между рентабель-

ностью активов, рентабельностью продаж 

и оборачиваемостью активов. Корреля-

цию вычислим с помощью инструмента 

«Корреляция», представленного в пакете 

«Анализа данных» (рис. 1). 

Результаты вычисления коэффици-

ентов корреляции представлены в табли-

це 6. 

 

 

Рис. 1. Корреляционный анализ рентабельности активов в «Microsoft Excel» 
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Таблица 6 

Коэффициенты корреляции рентабельности активов 

 Y X1 X2 

Y 1   

X1 0,982764918 1  

X2 0,592572479 0,453773913 1 

 

Показатели таблицы 6 свидетельст-

вуют о том, что: а) коэффициент корреля-

ции  rX1Y=0,9828, что является весьма вы-

соким (по шкале Чеддока 0,9<rxy<1) при-

знаком зависимости рентабельности акти-

вов (Y) от рентабельности продаж (X1);  

б) коэффициент корреляции rX2Y=0,5926, 

означает заметную связь (по шкале Чеддо-

ка 0,5<rxy<0,7) рентабельности активов от 

оборачиваемости активов; в) коэффициент 

корреляции  rX1Х2=0,4538, означает  умерен-

ную связь (по шкале Чеддока 0,3<rxy<0,5) 

рентабельности продаж от оборачиваемо-

сти активов. 

Далее выполняем регрессионный ана-

лиз рентабельности активов предприятия 

с помощью инструмента «Регрессия», 

представленного в пакете «Анализа дан-

ных» программного продукта «Mic-rosoft 

Excel»  (рис. 2). 

В результате проведенных расчетов 

были получены значения показателей 

множественной регрессии между рента-

бельностью активов и влияющих на нее 

факторов (рентабельности продаж и обо-

рачиваемости активов), представленные 

на рисунке 3. 

В линейное уравнение множествен-

ной регрессии 
1 1 2 2ŷ a b x b x    подстав-

ляем найденные значения параметров: 

1 2y 7,26 0,473х 17,145х    . 

Это уравнение регрессии показывает, 

что при увеличении рентабельности про-

даж на 1% рентабельность активов вы-

растет в среднем на 0,473% (при неиз-

менном уровне оборачиваемости акти-

вов), а при увеличении оборачиваемости 

активов предприятия на 1 оборот (при 

неизменной рентабельности продаж) рен-

табельность активов вырастет в среднем 

на 17,145%.  

 

Рис. 2. Регрессионный анализ рентабельности активов в «Microsoft Excel»   
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Рис. 3. Значения показателей множественной регрессии между рентабельностью активов  

и влияющих на нее факторов 

Коэффициент множественной корре-

ляции R = 0,9964 близок к 1, в связи с этим 

он указывает на весьма сильную связь все-

го набора факторов с результатом. 

Коэффициент множественной детер-

минации ( TR 0.9929 ) оценивает долю 

дисперсии результата за счет представ-

ленных в уравнении факторов в общей 

вариации результата. Здесь эта доля со-

ставляет 99,29% и указывает на весьма 

высокую степень обусловленности вари-

ации результата вариацией факторов,    

иными словами – на весьма тесную связь 

факторов с результатом. 

Результаты проведенного корреля-

ционно-регрессионного анализа показа-

ли, что на рентабельность активов ООО 

АФ «Октябрьская» оказывают прямое 

влияние рентабельность продаж и обора-

чиваемость активов. Следовательно, пред-

приятию необходимо наращивать рента-

бельность продаж при одновременном ус-

корении оборачиваемости своих активов. 

Рентабельность продаж можно увели-

чить за счет наращивания объемов  произ-

водства наиболее рентабельной продукции 

и сокращения производства низкорента-

бельной продукции. 

Проанализируем рентабельность про-

изводства растениеводческой продукции 

в ООО АФ «Октябрьская» по итогам 

2016 года, воспользовавшись показателя-

ми таблицы 7.   

Таблица 7 

Показатели рентабельности производства продукции растениеводства 

в ООО АФ «Октябрьская» в 2016 году 

Наименование 

показателя 

Пше-

ница 
Ячмень Овес 

Кукуру-

за 

Подсол-

нечник 
Соя Итого 

1.Реализовано продукции, ц 55255 29386 6795 27860 14013 19312 152621 

2.Выручка от реализации, 
тыс.руб. 

39119 28169 3904 18823 32740 44427 167182 

3.Полная себестоимость реа-

лизованной продукции, 
тыс.руб. 

26815 14126 3980 13541 8812 17674 84948 

4.Прибыль от реализации про-

дукции, тыс.руб. (стр.2-стр.3) 
12304 14043 -76 5282 23928 26753 82234 

5.Рентабельность продукции, 
% (стр.4/стр.3х100) 

45,9 99,4 -1,9 39,0 271,5 151,4 96,8 

Доля в прибыли,% 15,0 17,1 -0,1 6,4 29,1 32,5 100,0 
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Первое место по уровню рентабель-

ности производства в ООО АФ «Ок-

тябрьская» принадлежит подсолнечнику 

(271,5%) – это означает, что на 1 рубль, 

вложенный в производство этой сельско-

хозяйственной культуры, было получено 

прибыли от реализации в сумме 2,72 руб-

ля. На втором месте по уровню рента-

бельности – соя (151,4%). На третьем ме-

сте – ячмень (99,4%). На четвертом месте 

– пшеница (45,9). Рентабельность кукуру-

зы (39%) – на пятом месте. При этом сле-

дует отметить, что производство овса в 

2016 году было убыточно – рентабель-

ность была отрицательной и составила 

минус 0,1%.  

Следовательно, в ООО АФ «Ок-

тябрьская» необходимо расширить пло-

щади посевов наиболее рентабельных ви-

дов сельскохозяйственных культур (под-

солнечника и сои), отказавшись при этом 

от выращивания убыточного овса. 

Результаты проведенного корреля-

ционно-регрессионного анализа показа-

ли, что на рентабельность активов ООО 

АФ «Октябрьская» оказывают прямое 

влияние рентабельность продаж и обора-

чиваемость активов. При этом было уста-

новлено, что при увеличении рентабель-

ности продаж на 1% рентабельность ак-

тивов вырастет в среднем на 0,473% (при 

неизменном уровне оборачиваемости ак-

тивов), а при увеличении оборачиваемо-

сти активов предприятия на 1 оборот (при 

неизменной рентабельности продаж) рен-

табельность активов вырастет в среднем 

на 17,145%. Для улучшения финансового 

состояния, повышения эффективности 

своей производственно-хозяйственной 

деятельности ООО АФ «Октябрьская» 

необходимо наращивать доходы от реа-

лизации наиболее рентабельных видов 

продукции, осуществить интенсифика-

цию производства посредством обновле-

ния машинно-тракторного парка, а также 

расширять каналы сбыта основной про-

дукции растениеводства.  

Исследование выполнено в рамках 

грантового соглашения Российского гу-

манитарного научного фонда №15-32-

01389/15 по проекту «Формирование 

стратегии эффективного развития бан-

ковского и реального секторов экономики 

на основе эффекта конвергенции». 
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DEVELOPMENT OF ACTIVITIES TO IMPROVE THE FINANCIAL STATUS  
OF THE ORGANIZATION BASED ON CORRELATION-REGISTRATION ANALYSIS 

In modern economic conditions the activity of each economic entity is the subject of attention of a wide range of 

market participants interested in the results of its functioning.  

In order to ensure the survival of the company in modern conditions, management personnel must, first of all, 

be able to assess the financial condition of their enterprise and existing potential competitors really. Financial 

condition is the most important characteristic of the economic activity of an enterprise, which determines 

competitiveness, potential in business cooperation, assesses to what extent the economic interests of the enterprise 

and its partners are financially and economically viable. 

One of the most important indicators of the company's well-being on the market is its financial state. It reflects 

the final results of its activity which is the most important characteristic of its business activity and gives a description 

of financial competitiveness, solvency, creditworthiness, information on the fulfillment of obligations to the state and 

business partners. 

The main purpose of the analysis of the financial condition of the enterprise is the timely identification and 

elimination of deficiencies in financial activities and the search for reserves to improve the financial condition of the 

enterprise and its solvency. 

Timely and qualitative analysis of the financial condition ensures the effective formation and use of monetary 

resources to create optimal conditions for the implementation of the financial and economic activities of the 

enterprise. 

In this article we consider measures to improve the financial condition of OOO Oktyabrskaya Agrofirm. 

Oktyabrskaya AF LLC needs to increase revenues from the sale of the most profitable types of products, to intensify 

production through the renewal of the machine and tractor fleet, and to expand the distribution channels for the main 

crop production in order to increase the efficiency of its financial and economic activities. The enterprise can reduce 

the cost of production by rational use of material resources, reducing the material consumption of products and 

revising the consumption rates in the main areas of costs. 
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To determine ways to increase the efficiency of financial and economic activities of LLC Oktyabrskaya, it is 

necessary to conduct a correlation-regression analysis of the profitability of the assets of the enterprise and the 

factors that affect it. So you need to calculate the return on assets, the profitability of sales and asset turnover based 

on the financial statements of OOO Oktyabrskaya. 

Key words: financial condition, financial stability, correlation-regression analysis, return on assets, profitability 

of sales, asset turnover. 
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