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МЕЖРЕГИОНАЛЬНЫЙ СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ НЕТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ 

ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ В СФЕРЕ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ИННОВАЦИЙ 

Региональное инновационное развитие в современных экономических условиях зависит не только от 

технологического инновационного развития, но и от степени развития инноваций в нетехнологической 

сфере. В состав нетехнологических инноваций входят маркетинговые, организационные и экологические. 

И ведущую роль среди них имеют именно организационные инновации, так как от уровня их эффек-

тивности напрямую зависит степень выполнения производственной программы, объемы реализации 

произведенной продукции (оказанных работ и выполненных услуг), качество и востребованность 

продукции (товаров, работ и услуг) и в целом конкурентоспособность предприятий на рынке. В россий-

ской практике, к сожалению, не уделяется достаточное внимание исследованию организационных 

инноваций, хотя опыт ведущих зарубежных стран доказывает острую необходимость их изучения и 

активизации. 

Главной целью данного исследования является проведение межрегионального сравнительного 

анализа нетехнологической инновационной активности в сфере организационных инноваций. В данной 

статье авторы провели оценку инновационного развития в области организационных инноваций на 

уровне государства, федеральных округов и регионов Российской Федерации, что позволило определить 

основные тенденции в государстве, выявить ведущие федеральные округа и регионы в исследуемой 

области. Также интересными представляются результаты проведенного отраслевого анализа иннова-

ционной активности в области организационных инноваций, в результате которого авторы смогли 

выявить отрасли-локомотивы по уровню организационного инновационного развития. Достоинством 

статьи также является межстрановое исследование уровня организационного инновационного развития, 

что позволило определить место России среди ведущих зарубежных стран. В заключение авторы сделали 

выводы об инновационном развитии и предложили рекомендации по улучшению существующей ситуации в 

исследуемой области. 
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В современных условиях рыночной 

экономики основой социально-экономи-

ческого развития государства и достиже-

ния его технологического лидерства яв-

ляется инновационное развитие, которое 

обеспечивает устойчивый экономический 

рост и повышение конкурентоспособно-

сти государства на мировой арене. Ак-

цент при этом делается на развитие тех-

нологических инноваций, которые обес-

печивают уровень потенциала инноваци-

онного развития экономики России [13, 

с.108]. В то же время анализ зарубежного 

опыта показывает необходимость изуче-

ния всех аспектов инновационного разви-

тия экономики: сфере и технологических 

и нетехнологических инноваций, среди 

которых существенная роль отводится 

организационным инновациям [10, с.68]. 

В мировой и российской практике в по-

следние годы происходит возрастание 

роли нетехнологических инноваций в 

успешном функционировании организа-

ций, к которым, в первую очередь, отно-
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сятся организационные и маркетинговые 

инновации [12, с.134]. 

Как правило, под организационными 

инновациями понимается имплементация 

принципиально новых подходов и ин-

струментов в области организации и ве-

дения бизнеса, внешних связей и обеспе-

чению эргономичности рабочих мест хо-

зяйствующих субъектов [9, с.40; 14, с.278]. 

Их внедрение обеспечивает устойчивый 

рост эффективности функционирования 

деятельности предприятия в целом, за 

счет сокращения величины администра-

тивных и трансакционных издержек 

[11, с.112]; повышения эргономичности 

рабочих мест и рационального использо-

вания рабочего времени, что обеспечива-

ет рост производительности труда; а так-

же в результате обретения доступа к от-

сутствующим на рынке активам и 

уменьшения стоимости поставок [5, с.51; 

7, с.11]. 

Рассмотрим динамику инновацион-

ной активности российских организаций 

в сфере организационных инноваций в 

целом по Российской Федерации и по фе-

деральным округам (рис. 1). Наиболее 

инновационно активным в сфере органи-

зационных инноваций в 2010-2015 годах 

был Уральский федеральный округ: в 

среднем за период его активность в этой 

области была 3,8%. Немного ниже актив-

ность в Приволжском федеральном окру-

ге (3,6%). Третью позицию занимает Севе-

ро-Западный федеральный округ (3,2%). В 

остальных ФО уровень организационной 

инновационной активности в среднем за 

период не достиг и 3%. Более того, на-

блюдается негативная тенденция их сни-

жения. Организационная инновационная 

активность в целом по России достаточно 

низкая: ее величина колеблется около 3% 

в 2010-2015 годах, т.е. только 3% органи-

заций применяют инновационные методы 

управления организациями. 

В зарубежной практике уже много 

лет пристальное внимание уделяется раз-

витию организационных инноваций [2, 

с.482; 8, с.47]. За рубежом величина ор-

ганизационной инновационной активно-

сти достигает 45% и более (рис. 2).  

 

 

Рис. 1. Инновационная активность российских организаций в сфере  

организационных инноваций, %
1
 

                                                 
1
 Источник: составлено авторами с использованием официальных данных Росстата. 
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Лидером по организационной инно-

вационной активности здесь является 

Люксембург (47%). В Германии, Италии, 

Португалии, Австрии, Франции, Греции, 

Дании, Мальте и Великобритании орга-

низационная инновационная активность 

составляет 30-35%. В Ирландии, Швеции, 

Бельгии, Финляндии и Нидерландах ее 

величина равна 22-29%. 

Отраслевой анализ технологической 

инновационной активности показал не-

развитость инновационных процессов в 

большинстве отраслей экономики России 

[1, с.152; 4, с.108]. Поэтому следующим 

этапом была исследована инновационная 

активность российских организаций в 

сфере организационных инноваций по 

основным видам экономической деятель-

ности (рис. 3). 

 
Рис. 2. Международные сравнения по организационной инновационной активности в 2014 году, %

1
 

 

 

  
Рис. 3. Инновационная активность российских организаций  

в сфере организационных инноваций в отраслевом разрезе, %
2
 

                                                 
1
 Источник: составлено с использованием официальных данных OECD. 

2
 Источник: составлено авторами с использованием официальных данных Росстата. 
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Наибольшая активность наблюдается 

среди организаций, занятых в области 

научных исследований и разработок (в 

среднем 8% за период), это вполне ожи-

даемо, однако это очень низкий показа-

тель для такой сферы (в ведущих зару-

бежных странах он достигает 80%). Не-

много меньше в сфере связи (5%), третью 

позицию со значительным отрывом за-

нимают обрабатывающие производства 

(3,8%). В добывающей промышленности 

этот показатель составил только 3%; в 

деятельности, связанной с использовани-

ем вычислительной техники и информа-

ционных технологий, еще меньше – 2,5%. 

И практически по всем видам деятельно-

сти выявлена устойчивая тенденция сни-

жения инновационной активности за 

2010-2015 годы. 

Следующим этапом проведем меж-

региональные сравнения по уровню орга-

низационной инновационной активности 

среди регионов ЦФО (рис. 4). В начале 

периода исследования наибольшая ак-

тивность в сфере организационных инно-

ваций наблюдалась в Тамбовской области 

(4,8%), немного меньше показатель в 

Белгородской области (4,2%) и Калуж-

ской (3,9%). В Курской области в 2010 

году уровень организационной иннова-

ционной активности был невысокий – 

2,8%, однако в 2011-2014 годах он значи-

тельно увеличился и составлял около 5%. 

Тем не менее, в 2015 году показатель рез-

ко снижается и составляет 3,4%. Органи-

зационная инновационная активность во 

Владимирской, Липецкой и Ярославской 

областях также превысила отметку в 3%. 

Тульская, Орловская, г. Москва, Курская, 

Костромская, Воронежская и Брянская по-

казали уровень активности в организаци-

онной сфере в пределах от 2 до 3%.  

Остальные регионы (Ивановская, Мос-

ковская, Рязанская, Смоленская и Твер-

ская) оказались достаточно инертными в 

сфере организационных инноваций (ме-

нее 2%). Однако в течение анализируемо-

го периода в исследуемых регионах про-

изошли значительные изменения в обла-

сти организационных инноваций. В ре-

зультате значительного роста инноваци-

онная активность в г. Москва достигла 

5,3%, и стала абсолютным лидером по 

данному показателю. Немного уступают 

ей Тульская (4,2%) и Калужская области 

(3,9%). Инновационная активность в дан-

ной сфере во Владимирской, Курской, 

Рязанской и Ярославской областях также 

превышает 3%. В Белгородской, Воро-

нежской, Костромской, Липецкой, Мос-

ковской и Тверской областях уровень ак-

тивности в организационной сфере со-

ставлял от 2 до 3%. Оставшиеся регионы 

ЦФО (Брянская, Ивановская, Орловская, 

Смоленская и Тамбовская – лидер в 2010 

году) не проявляли свою инновационную 

активность в организационной сфере 

(менее 2%). Вследствие того, что в тече-

ние периода исследования были выявле-

ны значительные колебания инновацион-

ной активности регионов ЦФО, проана-

лизируем средние значения регионов за 

весь период (рис. 5). 

На рисунке 5 видно, что инноваци-

онная активность предприятий в среднем 

по ЦФО за 2010-2015 годы составила 3% 

(немного выше, чем маркетинговая). 

Наивысшее значение выявлено также в  

г. Москва – 4,7% в среднем за период ис-

следования. На втором месте Курская об-

ласть – 4,3%, на третьем – Владимирская 

область – 3,95%. 
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Рис. 4. Организационная инновационная активность в регионах  

Центрального федерального округа, %
1
 

                                                 
1
 Источник: составлено авторами с использованием официальных данных Росстата. 
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Рис. 5. Организационная инновационная активность регионов ЦФО  

в среднем за 2010-2015 годы, %
1
 

Среди регионов, которые в среднем 

менее инновационно активны, чем лиде-

ры, но показывают результат выше сред-

него по ЦФО – Калужская область 

(3,9%), Рязанская область (3,4%), Туль-

ская (3,3%), Ярославская (3,4%). Иннова-

ционная активность остальных регионов 

(Белгородская, Брянская, Воронежская, 

Ивановская, Костромская, Липецкая, Мос-

ковская, Орловская, Смоленская, Тамбов-

ская, Тверская области) в среднем за пе-

риод ниже среднего уровня по ЦФО (ме-

нее 3%). 

В целом в результате проведенного 

исследования можно резюмировать не-

развитость российских предприятий в 

сфере организационных инноваций, со-

провождающуюся устойчивой тенденци-

ей снижения инновационной активности. 

Необходимо на государственном уровне 

разработать механизмы стимулирования 

инновационной активности в организа-

ционной сфере, в число которых можно 

включить: имплементацию корпоратив-

ных систем управления; реализацию про-

грамм обучения, направленных на разви-

тие работников и сокращение текучести 

кадров; активное внедрение систем уп-

равления цепями поставок, управления 

качеством и оптимизацией производ-

ственных процессов. 

Исследование выполнено по Государ-

ственному заданию Министерства обра-

зования и науки РФ № 26.3546.2017/ПЧ 

«Развитие фундаментальных основ ана-

лиза и прогнозирования структурно-

динамических параметров региональной 

экономики на основе интеграции россий-

ского и мирового опыта управления тер-

риториальным развитием и современных 

научных доктрин». 
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