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Резюме 

Цель исследования. Провести анализ теоретических исследований моделей и методов, используемых в тео-
рии управления запасами, и направлений их практической реализации. Представить проблему оптимального 
управления запасами, как задачу дискретного управления. Задачи подобного типа формулируются в случаях, 
когда возникает необходимость формирования стратегий управления материально-производственными 
запасами в цепях поставок, учитывающих их организацию на определенном промежутке времени. Предложить 
метод решения соответствующей задачи управления. 
Методы. В качестве базовой модели рассматривается процесс управления запасами на складе, при котором 
должен выполняться определенный баланс между продукцией, отпускаемой со склада в производство, 
отпускаемой под реализацию, а также ее остатками, формирующими запасы следующего периода. Процесс 
управления запасами в цепях поставок в течение планового периода основан на процедуре поиска соответ-
ствующего управляющего воздействия для линейной дискретной управляемой системы с квадратичным 
показателем качества. Реализация управления использует принцип обратной связи. В качестве инструмента 
реализации управления выбрана система компьютерной алгебры Wolfram Mathematica. 
Результаты. В рамках изучения способов нахождения оптимального управления было выделено два ме-
тода решения – метод поиска оптимального программного управления и метод определения опти-
мального управления по принципу обратной связи. В процессе верификации полученного решения рас-
смотрены несколько модельных примеров, отличающихся начальными условиями.  
Заключение. Результаты тестирования предлагаемой дискретной модели показали, что метод обрат-
ной связи позволяет достаточно эффективно решать задачу управления запасами с различными началь-
ными условиями, которая описывается системой разностных уравнений. 

 
Ключевые слова: производственные запасы; распределение; дискретная модель; оптимальное управле-
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Abstract 

Purpose of research. To analyze theoretical studies of models and methods used in the theory of inventory management 
and directions of their practical implementation. To present the problem of optimal inventory management as a discrete 
control problem. Tasks of this type are formulated in cases where there is a need to form strategies of management of 
material and production inventories in supply chains, taking into account their organization at a certain time interval. To 
propose a method for solving the corresponding management problem. 
Methods. As a basic model, we consider the process of inventory management in the warehouse, in which a certain 
balance between the products released from the warehouse into production, released for sale, as well as its residues, 
which form the inventory of the next period must be fulfilled. The process of inventory management in supply chains 
during the planning period is based on the procedure of finding the appropriate control action for a linear discrete 
controlled system with a quadratic quality index. Implementation of control uses the principle of feedback. The 
computer algebra system Wolfram Mathematica is chosen as a tool for implementing the control. 
Results. Within the framework of studying the methods of finding the optimal control, two solution methods were 
singled out - the method of finding the optimal program control and the method of determining the optimal control 
according to the feedback principle. In the process of verification of the obtained solution, several model examples 
with different initial conditions were considered. 
Conclusion. The results of testing the proposed discrete model showed that the feedback method makes it possible 
to quite efficiently solve the inventory management problem with different initial conditions, which is described by a 
system of difference equations. 
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Введение 

Наличие необходимых запасов про-
дукции является ключевым фактором 
стабильного функционирования органи-
зации, обеспечения потребностей клиен-
та, а также выполнения планируемого 
оборота. Принятие оптимального уровня 
запасов товаров приходится на основе 
целого набора критериев, например, ча-
стоты поставок, их минимальные и мак-
симальные объемы, условия оптимиза-
ции, режима передачи данных, уровня 
страховых, минимальных и максималь-
ных размеров запасов, рисков потери 
продукции из-за истечения срока год-
ности. Основой для решения проблемы 
оптимизации могут стать методы, ис-
пользуемые в теории управления запаса-
ми. Теоретические исследования в обла-
сти менеджмента запасов условно можно 
разделить на два основных направления, 
а именно, исследования в сфере при-
кладной логистики [1-4], исследования 
в сфере теории управления запасами [5-
9]. Как правило, в подобных исследова-
ниях делается акцент в основном на де-
тальный анализ закономерностей, при-
сущих производственным системам.  

В статье рассматривается дискрет-
ная модель задачи оптимального управ-
ления запасами. Задача такого типа 
формулируется в случаях, когда суще-
ствует необходимость создания запаса 
некоторых продуктов на заданном про-
межутке времени. В ходе решения 
определяется количество заказываемых 
продуктов и сроки реализации заказов.  

 
Отвечая на вопрос о количестве то-

варов в заказе, будем рассматривать та-
кой размер заказа, от которого будет за-
висеть количество ресурсов, необходи-
мых для реализации каждого из после-
дующих заказов. Прежде чем искать от-
вет на вопрос о сроках реализации, 
необходимо определить тип рассматри-
ваемой системы. Если система имеет пе-
риодический тип контроля состояния за-
пасов продуктов, тогда заказ будет фор-
мироваться в определенные (обычно рав-
ные) промежутки времени. Если же си-
стема имеет непрерывный тип контроля 
состояния запасов, тогда срок следующе-
го заказа будет определяться состоянием 
запасов на текущий момент времени.  

Стоит отметить, что задача услож-
няется тем фактом, что необходимо не 
просто ответить на заданные вопросы, 
но и найти такие решения, чтобы реали-
зация заказов осуществлялась с мини-
мальными затратами.  

На первый взгляд ответить на по-
ставленные вопросы не составляет боль-
шого труда. Однако понятие оптималь-
ности управления запасами в конкретной 
системе подразумевает условие миними-
зации суммарных затрат на заказы, а, со-
ответственно, и на ресурсы. Заметим, что 
универсальную процедуру управления 
запасами, учитывающую и обобщающую 
максимально возможное количество па-
раметров, которые наблюдаются в реаль-
ной системе, на практике построить до-
статочно сложно.  
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Материалы и методы 

Будем рассматривать задачу управ-
ления материально-производственными 
запасами продукции на складе, пред-
ставленную дискретной моделью [10; 
11], для которой определено: 

n – количество типов выпускаемой 
продукции; 

m – количество видов используе-
мых ресурсов, необходимых для выпус-
ка продукции; 

N – количество периодов времени, 
в течение которых необходимо прини-
мать управляющие решения; 

0k k – момент начала процесса.  

Для решения задачи удобно ввести 
следующие обозначения. Пусть вектор 

      1 n

0 0

x k x k ,..., x k ,

k k ,k 1,..., N 1



  
        (1) 

представляет собой остатки материаль-
но-производственных запасов, сформи-
ровавшихся на складе к концу k-го пе-
риода.  

Вектор  

      1 m

0 0

u k u k ,..., u k ,

k k ,k 1,..., N 1



  
        (2) 

представим как вектор объемов ресур-
сов, необходимых для производства 
единицы продукции, а вектор  

      1 n

0 0

w k w k ,..., w k ,

k k ,k 1,..., N 1



  
        (3) 

как вектор, характеризующий объемы 
продукции, реализованной со склада в 
k-й период времени. В таких обозначе-
ниях процесс изменения количества то-

варов описывается следующей систе-
мой разностных уравнений: 

       
0 0

x k 1 x k Bu k w k ,
k k , k 1,..., N 1,

   

  
    (4) 

в которой Bnm – технологическая мат-
рица.  

Между количеством поставленных 
в момент времени k товаров со склада 

 iw k  и количеством имеющихся в 

наличии в момент времени k товаров 
 ix k  существует зависимость, опреде-

ляемая правилом 
     i i i iw k a k x k , 0 a 1.     (5) 

В соотношениях (5) коэффициенты 
 ia k  указывают, какая часть продук-

ции i-го вида будет реализована в сле-
дующем периоде. 

В данном случае речь идет о техно-
логическом переделе, т.е. части техно-
логического процесса или комплекса 
производственных операций, по завер-
шении которого получается закончен-
ный полуфабрикат. Данный полуфаб-
рикат может быть продан на сторону 
или использован на следующем переде-
ле собственного производства. Один из 
переделов (заключительный) заканчи-
вается получением не полуфабриката, а 
готовой продукции. В результате на 
каждом последовательном переделе об-
разуются остатки промежуточной про-
дукции, которые можно считать мате-
риально-производственным запасом для 
последующего этапа.  

Проведя некоторые преобразова-
ния, систему уравнений (4) можно пе-
реписать в виде: 
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0 0

x k 1 A k x k Bu k w k ,
k k , k 1,..., N 1,

   

  
   (6) 

где 

 

 
 

 

1

2
n n

n

1 a k 0 0
0 1 a k 0

A k

0 0 1 a k



 
  
 
 

  




   


.       (7) 

Заметим, кроме того, что по усло-
вию задачи известны начальное состоя-
ние системы  0 0x k x  и конечное со-

стояние   1x N x . Эффективность ра-

боты системы за период времени N 
определяется квадратичным критерием 
качества: 

     
0

N 1
T

k k
I u u k u k





  .                    (8) 

Величина  I u  позволяет обобщить 

все затраты на производство за весь 
плановый период. 

Методы, реализующие решение за-
дач управления с предлагаемым крите-
рием (8), достаточно подробно рас-
смотрены и обоснованы. Родственные 
задачи описаны, например, в работах 
[10, 12-15, 19]. В сформулированной за-
даче требуется найти оптимальное уп-

равляющее воздействие  0u k , позво-

ляющее перевести систему из заданного 
начального состояния  0 0x k x  в за-

данное конечное состояние   1x N x . 

Кроме того, вычисляя управление на 
каждом промежуточном шаге, необхо-
димо находить соответствующие ему со-

стояния системы  x k , 0 0k k ,k 1,...,    

N 1 . Очевидно, что оптимальность 

искомого управления  0u k  подразуме-

вает, что величина качества  0I u  будет 

наименьшей. Другими словами, должно 
быть справедливо неравенство: 

     

   

0

0

N 1
0 0T 0

k k

N 1
T

k k

I u u k u k

u k u k .









 






        (9) 

Для построения управляющего воз-
действия применяется метод обратной 
связи, изложенный в [12]. Приведем 
обоснование оптимальности такого 
управления.  

Управляющее воздействие нахо-

дится в виде функции  u t , которая пе-

реводят систему из начального состоя-
ния  0 0x t x  в конечное  N 1x t x . 

Оба условия предполагаются заданны-
ми заранее. Такие задачи называются 
задачами программного управления. 
Этот термин подчеркивает, что движе-

ние  x t  осуществляется по программе, 

определяемой выбранным заранее уп-

равлением  u t . Тем не менее, суще-

ствует достаточно ситуаций, когда 
управление по программе не эффектив-
но, поскольку в реальных условиях ра-
боты системы оказывается неудовле-
творительным. Основной недостаток 
программного управления состоит в 
том, что он не учитывает возможные 
дополнительные факторы, возникаю-
щие в ходе реализации процесса. Так, 
если в системе в некоторый момент 
времени t t   возникнут непредвиден-
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ные изменения  x t  вектора  x t , то 

заданное, неизменное при t t   про-

граммное управление  u t  поведет си-

стему, начиная с момента t t   в со-

стояние  Nx t , отличное от заданного 

в условии задачи конечного состояния 
x1. В подобных ситуациях воздействие u 
должно формироваться с учетом воз-
можной поступающей дополнительной 
информации. Этому требованию отвеча-
ет управление, построенное по принципу 
обратной связи. Суть этого принципа со-
стоит в том, что в каждый момент време-
ни t управление u определяется на основе 
информации о текущем состоянии си-
стемы. Таким образом, воздействие u 

будет иметь вид   u t,x t  и зависеть не 

только от времени t, как программное 
управление, но и от состояния системы 

 x t  в текущий момент времени.  

Рассмотрим следующую ситуацию. 
Пусть заданы момент времени Nt t  и 

состояние  N 1x t x , в которое необ-

ходимо привести систему (6) к моменту 

времени Nt  управлением  0u u t,x . 

Время  начала процесса и исходное со-
стояние системы заранее не заданы и 
могут оказаться произвольными в пре-

делах N0 t t  . Функцию  0u t,x  не-

обходимо выбрать так, чтобы при лю-
бых начальных условиях 0t t , 0x x  

достигался минимум критерия качества 
(8), то есть, чтобы выполнялось нера-
венство (9). 

Будем предполагать, что система 

вполне управляема на отрезке 0 Nt t t  . 

Примем, что начальный момент време-

ни 0t t  и начальное состояние си-

стемы 0x x  выбраны. Известно так-

же, что функция  u  , 0 Nt t   , раз-

решающая поставленную задачу, имеет 
вид: 

     1 0 N 0 2 0 N 1u M ,t , t x M ,t , t x     ,(10) 

где M1 и M2 – некоторые матрицы. Эту 
функцию в дальнейшем удобно обозна-

чать символом  
0 0t ,xu  , а соответству-

ющее ему программное движение – 

символом  
0 0t ,xx t . В частности, при 

0t   получим: 

   
 

0 0t ,x 0 1 0 0 N 0

2 0 0 N 1

u t M t , t , t x

M t , t , t x .

 


.      (11) 

Так как величины Nt  и 1x  по усло-

вию заданы, то правую часть равенства 
(11) будем рассматривать как функцию 
от 0t t  и 0x x  [16]: 

       t ,xu t P t x q t r t, x   .    (12) 

Именно эта функция r, посчитанная 
для всех возможных значений t и x, и 
дает решение поставленной задачи. 
Другими словами, 

       0u t, x r t, x P t x q t   .     (13) 

Проверим справедливость приве-
денного выше утверждения. Во-первых, 
построенная функция 0u  непрерывна 
по своим аргументам и, таким образом, 
является возможным управлением. Во-
вторых, остается лишь проверить, что 
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движение  
0 0t ,xx t  при 0 Nt t t   есть 

решение  x t  уравнения: 

     
    

0x t 1 Ax t Bu t, x t

Ax t B px t q ,

     
  

  (14) 

причем,      
0 0 0 0

0
t ,x t ,xu t u t, x t u t    . 

С этой целью воспользуемся одним важ-
ным обстоятельством. Пусть t   – какой-

нибудь момент времени из интервала 
 0 Nt , t , тогда отрезок Nt t t    опти-

мального движения  
0 0t ,xx t  является оп-

тимальным движением  t ,xx t
 

 с новым 

начальным условием  
0 0t ,xx x t  . Это 

утверждение представляет собой осно-
ву принципа оптимальности. Следова-
тельно, можно записать равенство: 

   
0 0t ,x t ,xu t u t u t ,x

         .    (15) 

Теперь по определению функций 

 
0 0t ,xu t ,  

0 0t ,xx t  и вследствие (15) по-

лучаем: 

     
   

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0

t ,x t ,x t ,x

t ,x t ,x

x t 1 Ax t Bu t

Ax t Bu t ,x t ,

  

  

   

    
     (16) 

что в силу произвольности t   доказы-

вает, что функция  
0 0t ,xx t  удовлетворя-

ет уравнению (14). Причем, действи-

тельно,    
0 0 0 0t ,x t ,xu t u t,x t    . 

Таким образом, установлено сле-
дующее правило: для того, чтобы ре-
шить поставленную задачу об опти-

мальном управлении  0u t,x  системой 

(6) по принципу обратной связи, доста-
точно найти оптимальное управление 

 
0 0t ,xu t  для соответствующей про-

граммной задачи при любых возмож-
ных 0t  и 0x . Тогда 

   0
t ,xu t, x u t .                  (17) 

Это утверждение было доказано в 
условиях минимизации критерия каче-
ства (8) на движениях линейной систе-
мы [12]. В действительности оно сохра-
няет свою силу для достаточно широкого 
класса задач. Обратим внимание на важ-
ное условие, которое должно выполнять-
ся относительно системы (6) [12]. 

Условие 1. Для того, чтобы си-
стема (6) была управляемой, необходи-
мо и достаточно, чтобы ранг матрицы

2 n 1B,AB,A B,...,A B    был равен n. 

Для построения программного оп-
тимального управления введем обозна-
чения:  

  0N k
0 0 1 0c k ,x x A x  ,                  (18) 

  N k 1S k A B  ,                   (19) 
       0k

0 0H S k ,S k 1 ,...,S N 1     ,     (20) 

где матрица  0kH  имеет размерность 
  0n m N k  . Пусть значения 0x , 1x  и 

момент времени 0k  такие, что выпол-

няется следующее 
Условие 2. Вектор  0 0,c k x  при-

надлежит подпространству, натяну-
тому на линейно независимые столбцы 

матрицы  0kH . 
Это условие равносильно требова-

нию полной управляемости системы 
(6). Тогда справедливо 
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Утверждение 1. Для того, чтобы 
управления       0 0, 1 ,..., 1u k u k u N   

переводили систему (6) из состояния 
 0 0x k x  в состояние   1x N x , необ-

ходимо и достаточно, чтобы 
     0 0, 1 ,..., 1 u k u k u N  удовлетворя-

ли матричному уравнению 

     
0

N 1

0 0
k k

S k u k c k ,x




 .      (21) 

Рассмотрим далее вектор из 
 0m N k  компонент: 

 

 
 

 

0

0

k 0

u k
u k 1

u

u N 1

 
    
   


.                  (22) 

Тогда равенство (21) может быть 
представлено в виде  

     0 0k k
0 0H u c k ,x .                   (23) 

Для решения уравнения (23) с 
условием (9) введем в рассмотрение 

псевдообратную матрицу  0kH  со сле-
дующим ее представлением [17]: 

       0 0 0 0k T k k T kH H H H
     .         (24) 

Для лаконичной записи, учитывая 

определение  0kH , обозначим: 

     

   

0 0

0

k T k
0

N 1
T

k k

D k H H

S k S k ,




 

 
                    (25) 

где  0D k  – симметрическая, неотрица-

тельно определенная матрица размерно-
сти n n , для которой, согласно [12]: 

 
r

1 T
i i i

i 1
D k v v 



  ,                  (26) 

где 1 2 r... 0        – собственные 

значения матрицы  0D k , 1 2 rv , v ,..., v  

– ортонормированные собственные век-
торы, отвечающие соответствующим 
собственным значениям. Тогда,  

     0 0k T k
0H H D k  .                  (27) 

В обозначениях, принятых выше, 
решение [17] уравнения (27) задается 
формулой: 

     0 00 k k
0 0u H c k ,x                   (28) 

или 
       0 00 k T k

0 0 0u H D k c k ,x .      (29) 

Выбрав k-ю компоненту вектора 
 00 ku , получим оптимальное программ-

ное управление на k-м шаге, 0(k k   

N 1)  : 

       0 T
0 0 0

0 0

u k S k D k c k , x ,
k k , k 1,..., N 1,



  
   (30) 

которое далее будем обозначать как 

   0 0
0 0u k u k;k , x .                 (31) 

Отметим, что применительно к ре-
шению задач теории управления псев-
дообратные матрицы использовались, в 
частности, в [13]. Для решения задачи 
поиска оптимального управляющего 
воздействия методом обратной связи 
введем следующие обозначения: 

      N k
1c k c k,x k x A x k   ,   (32) 

     
N 1

T

i k
D k S i S i





 .                  (33) 

Будем рассматривать правую часть 
равенства (19) как функцию от 0k k , 

 0x x k . Тогда управление, построен-
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ное по принципу обратной связи ([2]), 
будет иметь вид: 

   
     

0 0

T

0 0

u k,x k u k;k, x k

S k D k c k ,
k k ,k 1,..., N 1,



       


  

      (34) 

Приведем вспомогательную теорему. 
Теорема. Пусть выполнено условие 

2 и  0
0 0; ,u k k x - оптимальное про-

граммное управление, переводящее си-
стему (6) из начального состояния в 
конечное. Тогда  0

0 0; ,u k k x  и управле-

ние, построенное по принципу обрат-

ной связи  0 ; ,u k k x k   , на движении

 0x k  совпадают, т.е. 

       
       

0
0

0
0 0 0

; ,

; , ,





   
 

T

T

u k k x k S k D k c k

u k k x S k D k c k
     (35) 

при всех 0 0, 1,..., 1  k k k N . 

Следовательно,   0u k,x k  из (34) – 

это оптимальное управление, построен-
ное методом обратной связи. Промежу-
точные состояния системы, будут зави-

сеть от  0u k  и будут иметь вид: 

       
0 0

x k 1 A k x k Bu k ,
k k , k 1,..., N 1.

  

  
 

Если при построении стратегии 
управления запасами необходимо обес-

печить целочисленность векторов  x k , 

характеризующих объем материально-
производственных запасов в момент 

времени k, то величины  u k  и значе-

ние критерия качества, будут определе-
ны, возможно, с некоторой погрешно-
стью. Такая погрешность, как показано 

Рыжиковым Ю.И. [5, с. 176-178], не яв-
ляется существенной и не оказывает се-
рьезного влияния на принятие управ-
ленческого решения. 

Результаты и их обсуждение 

В качестве иллюстрации предлага-
емого подхода рассмотрим процесс 
формирования стратегии управления 
материально-производственными запа-
сами на плановый период 5 месяцев 
(N=5, k=1,2,3,4,5 – порядковый номер 
месяца), 0k 1 . 

Производственная программа рас-
считана на производство 3-х видов про-
дукции (n=3) с использованием ресур-
сов 2-х типов (m=2).  

Начальное состояние системы пред-
полагает наличие готовой продукции 
каждого вида в объеме  0x k  (в услов-

ных единицах):  
   0 0x k x 100, 50,150  , 

конечное состояние системы через 5 
плановых месяцев предполагает выход 
на производство готовой продукции 
каждого вида в объеме  x N  (в услов-

ных единицах): 

   1x N x 1000,1800, 2000  . 

Специфика рассматриваемого про-
изводства заключается в том, что ежеме-
сячно часть продукции реализуется, а 
часть используется на внутренние по-
требности предприятия. Подобное струк-
тура производства характерна, напри-
мер, для перерабатывающих отраслей, 
когда, часть продукции как результат 
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переработки (полуфабрикат) востребо-
вана в смежной отрасли, а часть про-
должает перерабатываться на следую-

щем этапе. Доли реализуемой в k-й пе-
риод времени продукции  ia k , i=1,2,3, 

представлены в табл. 1.  

Таблица 1. Доли реализуемой в k-й период времени продукции 

Table 1. Proportion of products sold in the k-th period of time 

 
Технологическая матрица затрачи-

ваемых ресурсов, показывающая, какое 
количество определенного вида про-
дукции необходимо для последующего 
производства, имеет вид: 

0,1 0,05
B 0,04 0,1

0,3 0,1

 
   
  

. 

Требуется найти величины ресур-

сов  u k , минимизирующие критерий 

качества (8), а также объемы матери-
ально-производственных запасов, кото-
рые необходимо сформировать на ко-

нец k-го периода  x k , чтобы к концу 

планового периода выйти на ранее за-
явленные показатели. 

Обобщим рассматриваемые утвер-
ждения (10)-(35) в виде алгоритма 
(рис.1). 

В качестве инструмента реализации 
алгоритма выбрана система компью-
терной алгебры Wolfram Mathematica 
[20]. Полученные результаты представ-
лены на рис. 2.  

Выводы 

Дискретные управляемые системы 
возникают, если появляется необходи-
мость управлять распределением ресур-
сов через определенные фиксированные 
промежутки времени. Примером по-
добной системы является производ-
ственная система с несколькими после-
довательных технологически закончен-
ными переделами. Основная проблема 
для данных систем – организация уп-
равленческого учет, где возникает необ-
ходимость введения попередельного 
метода учета затрат и калькулирования 
себестоимости. Для корректного расче-
та себестоимости необходим механизм, 
реализующий эффективный контроль за 
использованием сырья (материально-
производственных запасов), движением 
полуфабрикатов и готовой продукции. 

ai (k) k=0 k=1 k=2 k=3 k=4 
a1 (k) 0,5 0,65 0,8 0,85 0,9 
a2 (k) 0,5 0,6 0,7 0,8 0,85 
a3 (k) 0,6 0,7 0,8 0,9 0,95 
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Начало

 Инициализация исходных данных:
1. n -  количество типов выпускаемой продукции
2. m - количество видов используемых ресурсов, необходимых 

для выпуска продукции
3. N - количество периодов времени, в течении которых 

необходимо принимать управляющие решения
4. x (k0)=(x01,x02,…,x0n) – наличие готовой продукции в 

начальный момент времени
5. x (kN)=(xN1,xN2,…,xNn) – наличие готовой продукции в 

конце планируемого периода
5. B=(bij) - технологическая матрица 
4.  ai(k), i=1,…,n, 0≤ai(k)≤1 -коэффициенты, указывающие 

какая доля продукции i-го вида подлежит реализации в 
следующий период  

Начало периода планирования k:=1

Формирование матрицы An×n(k)

Вычисление

Определение λ1,λ2,…,λr (λ1≥ λ2≥ …≥ λr>0) собственных 
значений матрицы D(k) и ортонормированных собственных 
векторов ν1,ν2,…,νr, отвечающих соответствующим собственным 
значениям

Формирование матрицы 

Определение управляющего воздействия

и промежуточного состояния системы (уровень материально-
производственных запасов/продукции, сформированный к 
концу рассматриваемого периода)     

Переход к следующему периоду
k:=k+1 k>N+1

Да

 Нет 

Расчет затрат на производство за весь плановый период

Конец
 

 

Рис. 1. Алгоритм формирования стратегии управления материально-производственными 
запасами методом обратной связи 

Fig. 1. Algorithm of forming the strategy of management of inventories by feedback method 
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Рис. 2. Результаты программных вычислений 

Fig. 2. The results of software calculations 

 
В работе наглядно продемонстри-

рованы результаты, которые показыва-
ют, что метод обратной связи позволяет 
эффективно решать задачу управления 
запасами, которая описывается систе-
мой разностных уравнений. 

Использование подобного подхода 
в логистическом менеджменте создаст 
возможность для оперативного регули-
рования нормативов использования сы-
рья и полуфабрикатов, что, в конечном 
итоге, значительно снизит технологиче-
ские потери и материальные затраты. 
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